l'opyieH KOHOCOMUAUPAH NOKIIAZ, 3a AeHHOCTTa
Ha “CeBepkoorn — I'bm3a Xonguur” AJl

npe3 2009 roguna

ITpe3 2009 r. ,CeBepkoon — I'sm3a Xommuur® AJl u AbBIIepHUTE IPY>KeCTBA IPOLBILKHIXA
IefHOCTTa CH 3a NoAOOpsABaHe Ha YIIPaBJIeHMWETO, ONTHMMHU3MPAHe HA Pa3XOJUTe U II€PCOHANA U
IIOBUIIABaHe Ha e()eKTUBHOCTTA IIPY U3II0JI3BaHe Ha COOCTBeHUTe (GMHAHCOBU PECYPCH.

1. PuHaHCOBH pe3yJITaTH M aHAIM3 Ha AeHHOCTTa Ha HMKOHOMHYeCKaTa rpyma

Ocuosuure punancosu noxasarenu 3a 2009 r. 06061ieHO ca cregHUTE:

- O®uHaHCOB pe3yJITarT 3a IepHOZa - 3aryba B pasmep Ha 4 837 xui. iB.;

- OO6ur Bceo6xBaTeH [0XO07, 3ary6a B pasmep Ha 4 238 xur. JB.;

- Ilpuxopu ot meiiHoctTa B pasmep Ha 3 779 xui. n1B.;

- Pasxopu 3a getinocrra B pa3mep Ha 8 296 xui. niB.

ITpuxomute or geitHocTTa Ha ApyxKectBOoTO TIpe3 2009 r. ca B pasmep Ha 3 779 xui. 1B., KaTo
TeXHUTe U3TOYHUIIM Ca KaKTO CJIe/Ba:

- NIpUXOAHM OT Ipojax6a Ha mpoaykuusa — 1 658 xui. nesa. wiu 44%o0T obIIKTe IPUXOAM;

- Ipyru npuxoau u nevanou — 1 473 xur. is.

- ®unancoBu mpuxozuTe ca B pasmep Ha 648 xwui.jB., KoeTo e ¢ 766 XWII.JIB. IO-MaJKO OT
¢unancosure npuxozu npe3 2008 r. Hamamenuero ce gpmxu Ha (axTa, 4e ca M3BHPLUIEHHU OIEPAIIUU IO
mpozax6a Ha MHBECTUIIUN OT APYXKecTBOTO — Maiika ,CeBepkoomn — I'bm3a Xonguur” A/l u gbiiepHuTe
IpYy>KeCTBa C OTPHUIATEJIEH Pe3yJITar.

Pazmepsr Ha mpuxozute mpes 2009 r. e HamanAM B CpaBHEHHMe C IIpeAXOJHATA TOZMHA
(mpuxozu 3a 2008 r. — 5971 xun.iB.). HamameHueTro Ha IpUXOAUTE Ce IBJDKU Ha JIUIICATA HA CHEIKU C
aknuu ¢ nonoxureneH edekt mpe3 2009 r., HamameHWe B IPUXOAUTE OT Npojaxbda Ha IPORYKIUL,
cToku u ycayru. VIkoHoMuyeckaTa ¥ (PMHAHCOBA KPH3a OKasBa e(eKT BbPXY BCHYKU IPUXOJHU Iepa OT
ZefHOCTTa Ha eMUTEHTa U JPy>KeCTBaTa.

IIpe3 neproza dpuHAHCOBUTE MPUXOLU OT JIUXBU OesexaT crabo ysenudenue ¢ 8,90% u mpes
2009 r. ca B pasmep Ha 526 XmIJIB. YBeIWYEHUETO Ce IB/DKU Ha BIaraHeTO Ha MApUYHUTE CPeJCTBA Ha

XOJIAWHIa U APYXKECTBAaTa B NEIIO3UTHU IIPM MAKCHMA/IHO M3rOAHH YyCJIOBHA, KAKTO M OT yBEJIMYEHNE Ha
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pasMepa Ha IIApUYHUTE CPEICTBA B pe3ysITaT Ha IpojaxkbaTa Ha akuuwure ot ,Meguithu cucremu” Al
Hsma HOBOCKJIIOUEHM [OTOBOPH 3a IIPEeIOCTaBSIHE HA 3a€MU.

KoMmneHcrpaHO pesyiraTta OT IpoMfSHA Ha BAIYyTHHUTe KypCoOBe, IBJDKALIL Ce HA CIIafja Ha Kypca
Ha Josiapa e B pasMep Ha 3ary6a ot 29 xwr.jaB. Huckusr Kypc Ha IATCKUA Joap CIPAMO OBIrapcKust
JIeB 3a CBKajJeHue BCe Ollle OKa3Ba 3HAUMTEeIeH OTpulaTeneH edeKT BbpXy (PUHAHCOBHUA pe3yITaT U
CTOMHOCTTA Ha IApUYHUTE CPe/ICTBA HA XONIMHTA.

Konucomupupanure pasxogure 3a gefinocrra Ha npe3 2009 r. Bp3nusar Ha 8 296 xwi. 1B, pu
4854 xun. nB. 3a 2008 roguna. Haii-cpurecTBeHUTe ITepa ca pa3xomuTe 3a:

- pa3XOy OT OTPUIATENHM Pa3IWK{ OT OIepaunuy ¢ akumu — 4666 Xui. JB., IpeJCcTaBiiBa
3arybara oT mpogjaxbara Ha yuactueTo Ha Xonguura u ,llepyn” AJl B ,Mezauitau cuctemu” All, rp.
Crapa 3aropa. Ilo-mompo6Ha mHGpOpManusa 3a cIelkarta e IIpeiCTaBeHa B pasfiella ChCTOSHUE Ha
MHBECTUIIMOHHUA ITOPT(dEIT Ha HACTOSMIMA JOKIAZ 3a JeHOCTTa;

- Pasxopu 3a marepuanu — 1 242 xun.is. npu 1670 xun.is. 3a 2008 r.;

- mepcoHan u ocurypoku — 1 160 xwi. B, wnu ¢ 228 Xui.JB. TO-MaJKO CIPSIMO MHHAjara
TOAMHA;

- pasxozu 3a BpHIIHY yoryru — 700 xwr. B, uau ¢ 172 Xur.iB. Mo-Masko;

- apyru oneparuBHu pasxonu — 130 xwt. B, mpu 136 xui.uB mpes 2008 .

QopmupaHuAT U OIOBeCTeH KOHCOMUAMpaH ¢uHaHCOB pe3yiarar Ha Cesepkoom — ['sM3a
Xonpguur” AJl 3a 2009 r. e 3ary6a B pazmep Ha 4 837 xui. JIB. 1 He € IIOBJIUSH OT CAEJIKH U ONEPALUHU C
HeoOMYaeH XapaKTep WX IPOMEeHH B CI€TOBOJHATA ITOJIUTHKA.

JoxoxsT Ha enna akuus npe3 2009 r. e 3ary6a B pasmep Ha 1,81 nB. , nmpu mevan6a 0,42 3a 2008
I. U e M3YMCJIeH Ha OCHOBaTa HAa HETHUA pe3ysTaT 3a Iepuoja U oOmus 6Gpoil Ha OOMKHOBEHHHTE

IIOMMEHHU aKIIUU Ha APYKEeCTBOTO.

[TokazaTenu 3a peHTaGUIHOCT 2007 2008 2009
Koedunuent Ha peHTaOMUIHOCT HAa IPUXOZUTE OT IPOAAKOH 0,35 0,25 -1,55
KoedunuenT Ha peHTaOUIHOCT Ha COOCTBEHU KAIIUTAJ 0,17 0,06 -0,30
KoedbnuuenT Ha peHTaOMIIHOCT HA IACHBUTE 1,66 0,81 -5,31
KoedurinenT Ha Kamutanusaus Ha aKTUBUTE 0,15 0,05 -0,26
ITokazaTenu 3a eeKTUBHOCT 2007 2008 2009
KoedunuenT Ha epeKTHBHOCT Ha pasxofuTe 1,76 1,29 0,42
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KoednuuenT Ha epeKTUBHOCT Ha IIPUXOSUTE 0,57 0,77 2,39

2. YipaBieHue Ha IBbIUIEPHUTE H aCOLUMPAHUTE JPYKeCTBa

JpmepHu gpyxecrsa

IIpe3 neprosa ocHOBHM AbliepHU ApyxkectBa — ,Emoc” AJl, rp. Jlosey, ,Ycrpem” OO/, rp.
CBumos, u ,Pu6ossacrso” AJl, rp. Pyce msnmurBaxa MHOro cepuosHu mpobiemu. B pesysnrar Ha
¢brHaHCOBaTa ¥ UKOHOMUYECKA KPHU3a JPACTHYHO HAMaJIiXa IOPHYKUTE, ChOMPAaeMOCTTa Ha B3eMaHUITA
¥ medvanbure OT mpojaxba Ha HIPOAYKIUA. B CBIIOTO BpeMe TeMIla Ha HaMaJeHHe Ha Pa3sXOmUTe
n“30CcTaBa OT OBp3Ws TeMII Ha HamajeHue Ha mpuxogure. [IpenmpusTusra paboTAT ChC COOCTBEHU
CpeZnCTBa, He ca oOpeMeHeHH C GAaHKOBH KPeJWUTH U TOBA O TOJIIMa CTelleH objeKdyaBa (pMHAHCOBATA
curyanus npu Tiax. OT ezHa cTpaHa HEBB3MOXXHOCTTa Ja Ce IIPOTHO3UpPAT IMOPBYKUTE 3a6aBU
CBKpallleHUATa Ha IIePCOHAN, OT Jpyra CTpaHa TOJIAMa YacT OT pasXOAuTe 3a IIPOU3BOACTBO Ca
IIOCTOSTHHYU ¥ HaMaJIiBAHETO UM IO Ollpefie/ieHN HUBA € HeBB3MOXKHO. CTpeMeXbT Ha PHKOBOZCTBOTO
Ha XOJJUHTAa e Ja ce 3amas3siT JOKOJIKOTO € BB3MOXXHO KBWIM(UIIMPAaHW U OTTOBOPHU PaGOTHUIIU
TMpUBIeYeHN IIpe3 IOCAeZHWUTe TOAMHU Ha uKOHoMudYecku pactexx. C ornesn momoGpsBaHe Ha
KOHKypeHTHOcnoco6HocTTa B ,,Emoc” A/l ce nHBecTHpa B HOBa KaMepa 3a OOsAMCBaHEe M ChbBPEMEHHU
MAaIIWHY 32 Me6eTHO IIPOU3BOCTBO.

OT gpulepHUTE LPYKeCTBa C MO-ZOOpM (UHAHCOBU IIOKa3aTeaN CIIpaMO MHUHAajiaTa TOLUHA e
enuHCTBeHO ,Bunnpom” A/Jl, mpousBozuTen Ha oeT u ankoxoaHu Hanutku. Hamuie e 12% poeT B
npuxogute Benuko TspHOBO, MHBeCTHpa Ce B HOBU IPOAYKTU — GascaMoB OILleT, HOBH HM3MepBaTeNHU
ypeznu, nomoOpsaBaHe Ha OPTaHU3AIUATA HA IIPOU3BOACTBOTO, TEXHOJIOTUUTE U yCJIOBUATA HA TPYA.

HpyxectBa, xaro ,brarma” AJl, rp. Pakuroso, ,Bymmun” AJl, rp. Codus u ,Umoru — C7,
rp.Codus, 4HATO OCHOBHA [EeHHOCT e YyIpaBlIeHHe Ha HEIBIDKMMM MMOTH, 3ala3BaT goOpuTe
($brHAHCOBU pe3yJITaTH, IIOCTUTHATH IIpe3 MUHAIATA TOJUHA, BIIPEKHU Ue U IIPU TAX € HaJIHUIe CePHO3eH
cmaz B cs0upaeMoCcTTa Ha HaeMuTe, ocobeHno B Havanoro Ha 2010 r.

Karo 115710 BCHYKY npeAnpUsATHA 3a1a3BaT JUKBULHOCTTA CH, A CBHIIO TaKa MMAaT U JOCTATHYHO
aKTUBU, KOUTO Ja IIOJI3BaT IIPM HEOOXOZUMOCT OT (GHHAHCHUpaHe OT XOJAWHTa WA OT OaHKOBU
MHCTUTYLHH.

CBBeTHT Ha AUPEKTOPUTE OOCHXKAA (PUMHAHCOBOTO CBHCTOSHME W AHTUKPU3HHUTE IIPOTPAMU U
OKa3Ba IIOMOII, Ha [JBIIEpPHHUTe IPY)KeCTBa, IOAIIOMAara Jpy)KecTBaTa 3a ONTHUMHU3MpaHe Ha

IIPpOM3BOACTBEHHA IIPOLEC, CPKpAIlldBaHE Ha Pa3XOJUTE M IIOBHIIdABAHE Ha KOHKyPEHTHOCHOCO6HOCTTa.
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KopmnoparuBHaTa comuanHa OTTOBOPHOCT Ce IIPOSBSBa B OCUTYPEHHTE OT XOJJUHTa (UHAHCOBU
yCJIOBHS 3a 3alla3BaHe Ha IIPeJNpPHUATUATA II0 BpeMe Ha KpH3aTa M MM OCHUTYpsBa LIAHC 32 OBAELO
pasBUTHE.

ITpe3 2010 r. ,CeBepxoomn — I'smza Xonzuur® A/l me mozmomara AbBIIEPHUTE APYXKECTBA B
YCHJIMATA UM 33 WHBECTHpPAHe B HOBU T€XOHOJIOTHY, MAllMHU, 000py/IBaHe, IPOU3BOACTBO Ha THPCEHH
n edeKTHUBHM IIPOAYKTH, IIPUBJIMYaHE HA BHCOKO KBAaTH(HUIMWpPAaH IePCOHAJ U IIOBUIIABAHE
IIPOM3BOJUTETHOCTTA HA TPY/a.

Acouuupanu gpyxectsa

»CeBepkoon — I'sm3a Xonzuur” A/l xem 01.01.2009 r. mpurerkaBa akIIHOHEPHO y4acTHe B /B
acouMupaHu gpyskectsa: ,Mezauitau cucremu” A/l u ,Jloroc” A/l (B HECBCTOATETHOCT).

»Cesepkoon — I'smsa Xonmuur” A/l u ,Ilepyn” A/l (mpmepHO ApyxecTBo Ha ,,CeBepkooml —
I'smsa Xonguur” AJl) ckiaiouuxa CIeIKH 3a IMpojax6a Ha y4acTHeTO CH B KamWTaaa Ha ,MeauitHu
cuctemu” AJl, tp. Crapa 3aropa.

ITpe3 2009 r. c pemenune Ha 'OC or 05.01.2009 r. ,JIotoc” A/l Ge 06siBeHO B HECBCTOSITEIHOCT
(acomuupano gpyxectBo Ha ,,CeBepkoomn — I'smza Xonzuur” AJl). IIpexpatenu ca mpaBomolmiusTa Ha
O6moTo crbpanue Ha aknuoHepure u CbBeTa Ha AupeKTopuTe. /Ipy’KeCTBOTO Ce IIpeICTaBjifgBa OT
cunpuka ViBan bamaGanoB. HacpoueHu ca m ce mpoBexzaT THProBe 3a Ipojaxba Ha HEIBIKUMOTO
umymectBo. OmHMCcaHWeTO HAa MMYILIECTBOTO, HaYaJlHATa IleHa WM JATHTe Ha THProBeTe ca OOABEHU B
IPy>XecTBOTO, oOmuHa TpsABHA M Ha MHTEpPHET CTpaHHIATA HA MMHMCTEPCTBOTO Ha MKOHOMHUKATa U

eHepreTHKaTa.

2. CpcTOsAsHNE HAa MHBECTHIIMOHHHUS OPTdhein

ITes 2009 r. ,CeBepxoon — I'sm3a Xonpuur’ A/l u ,Ilepyn” A/l (gpliepHO ZPYKeCTBO Ha
»CeBepkoon — I'sm3a Xonguur® AJl) ckiaoumxa cIesKu 3a Ipojaxba Ha y4acTHeTO CH B KallUTajaa Ha
~Menuitau cucremu” AJl, rp. Crapa 3aropa.

~Menuitau cucremu” AJl e acouuupano gpyxecrso Ha ,CeBepkoon — ['sm3a Xonauur” AJl u ce
oryuTa B OajsaHca Ha APY’KECTBOTO KAaTO HeTeKyll (PUHAHCOB aKTHB. Y YaCTHETO Ha JBeTe [PY)KeCTBa
BB3/1H3a 0010 Ha 1 679 239 6pos akumu wnau 47,98% ot kanwurana Ha ,Mezguiiau cuctemu” AJl, xato
»CeBepkoor — I'em3a Xonauur” A/l ckiaroun czenka 3a 1 422 858 6pos akuuy, a ,,Ilepyn” AJl 3a 256 381

6pos aKLIUH.
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PesynrarsT OT cpenkara 3a ,,CeBepkoon — I'sm3a Xonguur” A/l e 3ary6a B pasmep Ha 2,92 seBa
Ha akuudA. PemeHuero 3a mpojaxk6a e B3eTO B pe3ysITaT Ha 3aLbJ00O4YeH aHATH3 HAa (UHAHCOBOTO
CBCTOSHHE Ha JPYXKECTBOTO, HAaIIpaBeHaTa aKTyaTHa OLleHKA OT BHHINHU OI€HUTE/N HA IIePCIIeKTHBHTE
3a HETOBOTO Pa3BUTHe, BJIOLIEHATa TEXHOJOTWYHA U I1a3apHa OOCTAHOBKA, BB3HUKHAJIUTE IIPOGIEeMHU C
ZIOTOBOPHM 3a JIMIEHIVOHHN BB3HATPAKIEHUSA U HENPeKbCHATHA CIaf B IleHAaTa Ha AaKIUWUTe Ha
npyxecrBoro Ha BOB. llenara Ha akiuure Ha ,Mezauitnu cucremu” Ha ,Bwiarapcka ¢poxzmosa 6opca” A/l
IIpeny B3eMaHe Ha pelileHue 3a npojax6a or Xonzuura 6e 0,75 7B., KaTo IPOLB/IKaBa Ja Iaja U KbM
31.12.2009 r. e 0,23 nB. C oryes Ha IpefOTBpaTsABaHe HAa €BEeHTyaJIHU OBAEIIN Olie IO-TOJIeMHU 3aryou
OT Ta3u MHBeCTUINA Oe IPHeTO pellleHue U OCBIIeCTBeHa Ipojax6a Ha Lienus ITaKeT aKIIUMK Ha IIeHa OT
1,02 nB. Ha akmua. XOAZUHIBT paslioyara C HepaslpezeieHa Ieyan0a 3a IOKpUBaHe HA OTYETEeHAaTa OT
czenKara 3aryoa.

Ocsen nmpogax6ara Ha ,Meguitnu cuctemu” AJl, rp. Ctapa 3aropa gpyru CTPyKTYpPHHU IIPOMEHH
B noptdeiina Ha XonzuHra He ca u3BBpIBaHU. PpKOBoACTBOTO Ha ,,CeBepkoon — ['bm3a Xomguur” AJ]
CYHMTa, Y€ CerallHaTa CTPYKTypa Ha XOJIWHTA IIO3BOJISIBA I'bBKAaBO YIIpaBJeHHE HAa CHYIaCTHUATA B
IBLIEepHUTE IIPEeANPUATHUA, JaBa BB3MOXHOCT IIPU IIpelleHKa Ha PBKOBOACTBOTO Ja OBJAT OTIIYCKAaHU
HaBpeMe KpeIUTH Ha JAPYXKeCTBa M Ja Ce OCBHIIeCTBIBA KOHTPOJI HAa TAXHOTO IIPOU3BOACTBEHO WU
(bUHAHCOBO CHCTOSHUE.

4. JINKBUZHOCT ¥ KallUTAJIOBH PECYPCH

IIpes mociegHuUTe TpU rOJUHU OCHOBHY M3TOYHUIIM HAa IAPUYHU CPEZACTBA 32 PUHAHCUpaHe Ha
MHBECTUIIMOHHATA IIOJINTUKA U IIOCpelllaHe Ha pa3sXOAuTe 3a AeiHOCTTa Ha XOJIAWHTA Ca BBTPELIHHTE
M3TOYHUIIA — IIPUXOAH OT OIl€pPalluy ¢ MHBECTULWH, IIPUXOLU OT JIUXBU U TUBHUIEHTHU U IIPUXOLU OT
IOTOBOpPH 3a ympasiaeHue. He ca mon3BaHu 6aHKOBU KpeLUTH, 32€MH OT IBLIEPHU, ACOLMUPAHU U APYTU
IpeAIpUATUA, yBeJWYaBaHe Ha KamuTajga, NpUeMaHe Ha [elO3UTH OT JBIIePHUTE APY’KeCTBa.
JIuKBUIHOCTTa Ha JAPYXKECTBOTO € MHOTO H00pa, KaTo KOHKPETHHUTe CTOMHOCTH HA IIOKAa3aTeIHTe 3a

IIociaegHuTe TpU rOAUHU Ca CIeJHUTE:

IToxazaTenu 3a TUKBUIHOCT 2007 2008 2009
Koedbuuyent Ha 061a TUKBHLHOCT 4,66 6,84 12,43
KoedurinenT Ha abCOMIOTHA JTUKBULHOCT 3,49 4,14 9,01
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OG6opoTHMA KanmuTasl /TeKyuy akTuBU MuHycC TeKymu macusu/ 3a 2009 r. e 9785 xwr.ns., mpu
7817 xun.nB. mpe3 2008 r. mnu Genexxu yBenudenue ¢ 1968 xur. 1B, Hali-Beye IOpajy yBeIHYeHUe Ha
IIApUYHUTE CPEeZCTBA.

JBaroTpaiiny MaTepranTHU M HeMaTepHalHHU aKTUBH, BKIIOYeHM B OanaHca Ha “CeBepkoom —
I'sm3a Xonmuur® AJl ca c OCHOBHO IpefHa3HaueHMe oO3aBexxgaHe Ha oduca Ha XONZWUHTA U
TPaHCIIOPTHH CPeJICTBA. BBpXy aKTHBUTe HAMA yCTaHOBEHHU TexkecTu. He ca mpumo6MBaHU aKTUBU IIPH
yCJIOBHATA Ha (PMHAHCOB MU OIl€PATUBEH JIU3HHT.

JBarocpounure nHBecTUINHU ca ¢ GanaHcoBa croiiHOoCcT 1867 xui. 1B u npexacrasaasat 10,00%
OT BCHYKM aKTUBU. KaTo ABITOCPOYHM aKTHBM XOJNZWHIBT OTYMUTA IPUTEXABAHUTE AKUUH OT
acouuupaHu U Apyru npeamnpuiatus. B Gemexxxure kpM 'PO ca mpepcraBeHM ydyacTHATa IO OTYETHA
CTOMHOCT K'BM JIaTaTa Ha OaJaHCa Ha Ta3W U IIPe/IXOHATa TOIMHA.

Co6crBenus kanutan Ha “Cesepkoon — ['bM3a Xonguur® A/l e B pasmep Ha 16 263 xui. 1B. uin

¢ 4538 xu1. 1B. IIO-MaJIKO OT IIpeaxoAHaTad TOAMHA. Hamanenwuero ce ABJIXKW Ha OTYEeTEHATa sary6a.

3agpoxeHUATa Ha ApykecTBoTo KM 31.12.2009 1. ca 911 xmr.niB., ocHOBHA YacT ot kouto 321
XWJLJIB., IPEAICTAB/IABAT 334 bJDKEHNS 38 JUBKUeHTH Ha ¢pusudecku suna 3a 2005 r. u 2006 .

Hsama usBecTHa Ha PBHKOBOZCTBOTO MH(OPMAIUA 32 YCIOBHO B3eMaHe WIH 3ab/DKeHHE, KOEeTO
Jla e BJISA3JI0 B CUJIA JUIM JIa € BEPOSATHO Ja Bie3e B CHJIA IIpe3 cilefBauiusa 12 MecedeH IepUOJ, CIef
IIPUKIIOYBAaHETO Ha (pMHAHCOBAaTAa TOAMHA, KOETO [a IIOBJIMAEe HAa CIOCOOHOCTTA Ha JAPYXKECTBOTO Za

IIoCpeliHe CBOEBPEMEHHO 3daAbJIDKEHUATA CH.

[Tokasarenu 3a HpuH. aBTOHOMHOCT 2007 2008 2009
Koedunuenr Ha prHaHCOBA aBTOHOMHOCT 16,31 14,91 17,85
KoeduiinenT Ha 3a415KHIIOCT 0,06 0,07 0,06

5. Yopasrenue Ha GuHAHCOBUTE PeCypCH

Bunzo ot ¢puHaHcoBuTe moKasarenu u Koepunuentu Cesepkoomn — I'smza Xonguur” A/l nma
Iobpa JIMKBUAHOCT, KOSTO IIO3BOJIABA YaCT OT CPeZCTBATa IPU HEOOXOAMMOCT Aa ObaT HACOYBAHU KBM
crabuiu3smpaHe Ha [gpuiepHUTe ApykectBa. OCHOBHUTE LPY)KeCTBA CBIIO IIOABPXKAT HUCKO HHUBO HA
3a/ITBXKHANIOCT, pabOTAT ChC COOCTBEHU CPEeZCTBA U pasIosiaraT ¢ (PUHAHCOB pecypc 3a IPeofoIssBaHe Ha

HEraTUBHUTE IIOCJIeANUNY OT KpH3aTa.
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OuakBaHHATA ca 33 OTPAHMYEHU BB3MOXKHOCTH IO yIpaBleHHe U Npojaxba Ha aKI[MOHEPHU
yd4acTus, IOpasyu HeGiaronpuaTHus masap Ha mHBectnnuu. Ilpe3 2010 r. XonauHrsT ue pasuura
OCHOBHO Ha IIPUXOJY OT JUBUEHTH, TUXBU, JOTOBOPH 3a yIIPaBJIeHHUE.

6. CpbuTHs, HACTHIIIIM CJIeH AaTaTa Ha 6aramca

B metinocrra Ha “CeBepkoon — I'bm3a Xosnguur” A/l He ca HACTBIWIN BaXKHU CBOUTHS CIIE],
JlaTaTa Ha U3TOTBSHE HA TOMUIIHUSA (DMHAHCOB OTYET.

7. IlpepBmxaHo pa3BUTHE HA APY>KECTBOTO

W mpes 2010 r. pwsxoBoacrBotro Ha “CeBepkoonm — I'sm3a Xonmuur® AJl me paGoru 3a
IIOBHIABAHE M3T0ZATa Ha aKI[MOHEPUTe CH IIPU OCHOBHU CBOU IIPHOPUTETH:

O [oBUIIaBaHE HA CTOMHOCTTa Ha WHBeCcTHIUUTe B IopTdeiisa Ha XOJIAMHTa dUpe3
pasBUTHe, HHBECTUIIUY U NONOOPABaHe Ha yIPaBJIeHUETO Ha AbIIePHUTE IIPeJIPUATH;
O I[oBUIUIaBaHe Ha IeYaabuTe ¥ OrpaHMYaBaHe Ha 3aryOUTe B ABIEPHUTE IIPESIPHIATI;
O WHBeCTHpPaHe B IPEAIPUIATHSA C HOTEHUIHAI U MPoZaxba Py MaKCHMajaHa Ievanba Ha
[IaKeTH OT IOPTQeIHUTe YIaCTHUs;
O mozmoOpsBaHe Ha JOXOZHOCTTA OT COOCTBEHUTE (PUHAHCOBU PECYPCH;
8. BaxxHu HayYHU M3C/IE/IBAHUS U Pa3paboTKu
ITpe3 2009 r. “Ceepxoon — I'sm3a Xonguur” A/l He e oChHIIeCTBIBAJIO AEHHOCT B 06JacTTa Ha

Hay9IHHTE U3CJI€ABAaHNA 1 IIDOYIBaAHHI.

9. Undopmanm, usucksaHa o pega Ha wi. 1871, 2406 u 247 or Tsprosckus 3ak0H

ITpes 2009 r. maMa UpUZOOUTH HIN IIPEXBHIEHU COOCTBEHM aKUWM KaKTO M CKIIOYeHU
Jorosopu oT CbBeTa Ha AMPEKTOPUTE FUIM CBBP3aHU C TAX JIMIA C APY>XKECTBOTO, KOUTO JA W3JIH3aT
M3BBH OOMYAlHATA MY ZeHOCT.

10. Tanmu 3a uwieHoBeTe Ha ChBeTa Ha APEKTOPUTE

“Ceepxoon — I'sm3a Xonguar® AJl uma CpBeT Ha AUPEKTOpUTE B TPUUJIEHEH CBHCTaB, KAKTO
cenBa:

- Minagen MBanos Myraduuiicku — IIpescenaren Ha CpBeTa Ha JUPEKTOPUTE;

- Credanka biaroesa — CrepanoBa Munesa.

- IlBerko 'eoprres TUX0I0B — U3IBIHUTEIIEH JUPEKTOP.
[IpupobuTy, puTeXXaBaHU U IPEXBBPJIEHU aKUUHU OT WieHOBeTe Ha ChbBeTa Ha JUPEKTOPUTE

IIpe3 rogmnHaTa:
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Mnagen VBanoB Myradumiicku — IpHTeXaBaHM B HAYaJIOTO M B Kpad Ha roguuHata 0 6pos
akuuy, npuzooutu u npexsspiaenu 0 6pos akiyuy;

Credanka braroesa CredanoBa-MuHeBa — mpuTe)kaBaHU B HAYaJIOTO U B Kpas Ha roguuarta 0
6pos akuuwy, npuzobuty u npexsspiaenu 0 6pos akuy;

LIBetko I'eoprues TuxonoB — mpuTeXxaBaHM B HAYaJIOTO M B Kpas Ha roguHara 25 6pos akuuwy,
npuzobury u npexsspiaenu 0 6pos akiuy;

Ynenosere Ha CpBera Ha aupekropure Ha CeBepkoonm — ['sm3a Xosmguur® AJl Hsamar
npedepeHIuaIHY IIpaBa /a IPUAOOUBAT aKIIUK HA JPY>KECTBOTO.

HNudopmanuara 3a ydactuero Ha wieHoBeTe Ha (BbBeTa HAa [AUPEKTOPUTE B THPTOBCKHU
Ipy>KecTBa KaTO HeTPaHHMYE€HO OTTOBOPHH CHIPYXXHUIY, IPUTEXAaBaHETO HA IIOBedYe OT 25 Ha CTO OT
KallUTajJa Ha JAPYrO APY>KECTBO, KAKTO M Y4YaCTHETO MM B yIPaBJIeHHETO HA IPYTH [PY)KeCTBA WU
KOOIIepalluy KaToO IIPOKYPUCTH, YIIPAaBUTEIH WU YIEHOBE Ha CHBETH:

Mrazern Hparnos Myraganrickn — IpuTexaBa IoBede OT 25 Ha CTO OT Kamurana Ha: ,Makcum
1996” OO/, rp. Codus; ,,Crpuues 6par Koucynrtuur u Umxenepunr” AJl, rp.Hece6sp; ,Ppor Hios”
00/, rp.Copus; ,Xor ®.M.” EOO/], rp.Hece6sp,”Manu - 2008°00/,rp.Codus. VYuacrtsa B
ynpaBieHuero Ha: ,bynummnexc” A/l, rp.Codusa — unen Ha CpBera Ha mupekropute; ,,Bunnmpom” All,
rp.Benuko TepHOBO - unen na CpBeta Ha gupekTopure; ,Meauitnu cucremu” AJl, rp. Crapa 3aropa -
wieH Ha CbBeTa Ha gupekropure; ,Capyxkenne Haruonanen 60opy no TypusbsM — 4iIeH Ha KOJIEKTUBEH
opran Ha ympasienue; ,Cemena Xonauur AJl, rp.IlmoBaus - wmen Ha CbBeTa Ha IUPEKTOPUTE;
»-CirpHueB 6par’ AJl, rp.CopHueB Opsr - uieH Ha CpBeTa Ha gupekropure; ,,CrpHueB 6par Koncyrruar
n Umxenepunr” AJl, rp.Hece6sp - umen na CoBera Ha aupekrtopurte; ,Codus Cum Mapun” All,
rp.Codus - wren Ha ChBera Ha gupekropure; ,Xor ®.M.” EOO/J, — ympasurern; ,Axrmoitur” A/l
rp.Codus - wren Ha CpBeTa Ha ZUPEKTOPUTE;

Creganra braroera Creparosa-MuHera — HIMA yIaCTUS;

L[serro Ieoprues Truxoros— xpM 31.12.2009 r. yuactBa B CpBeTa Ha JUPEKTOPHUTE HA CIeTHUTE
npyxectsa: ,Mimoru - C” EAJl, rp.Codus; ,Ilepyn” AJl, rp.CBumos; ,brarma” A/l, rp.PakuroBo u
»bymmun” AJl, rp.Codus.

BesHarpaxgenusra, usmrarenu ot ,Cesepkoon I'em3a Xonguur” A/l npes 2009 r. Ha uneHOBeTe
Ha CbBeTa Ha JUPEKTOPHUTE, BKIIOUHUTENHO Ha VI3MIBIHWUTEJHWTE IOUPEKTOPH ca B pasMep Ha

110 074,72ns.
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Vudopmanusa 3a pasMepa Ha BB3HATPAXKAEHMUATA HA BCEeKM OT wieHoBeTe Ha CbBeTa Ha

nupexTopure 3a 2009 r.:

Ne Tpure nmeHa [Tomyuenu npe3 2009 r.| Hauncnenu,
BB3HATPaXKICHHS, BKIL. HO HE
3a IPeAXOJHH TOJ. MOy YeHU
1 Letko I'eoprues Tuxomnos 58 594,72 4 909,56
Munanen MBanos MyTaduuiicku 25 740,00 2 160,00
3 Credanka bnaroesa CredanoBa-MuHeBa 25 740,00 2 160,00

11. Madopmanus OTHOCHO M3IIBIHEHMETO HAa IIPOTpPaMaTa 3a NpUJIAraHe Ha MEXAyHApOJHHTE
IPUHIUIIN 32 J06PO KOPIOPaTUBHO yIIpaBJIeHUe

1. [loceramHaTa CTpyKTypa Ha ympaBieHne Ha CeBepkoon-I'smza Xonguuar® A]l e
eHOCTeIleHHa U He e IIPOMEeHSHA OT Ch3zaBaHeTo Ha Xonzuara. Ilpes roguwHuTe TA NOKa3a CBOUTE
IIpesruMcCTBa, OCPII‘ypHBafIKH IIpAKA OTTOBOPHOCT Ha ,ZI;EfICTBH}ITa Ha CpBera Ha AUPDEKTOPH K HA
W3obrHuTe THUS AUPEKTOP IIO OTHOIIEHNE YIIPDABJIEHMETO Ha APYKECTBOTO M B3dMMOOTHOIIEHMATA C
akIuoHepuTe. B Hero paGoTAT JeBeT CIy>KUTeJIX Ha TPY/OB JOTOBOP.

Ycunuara Ha CpBeTa Ha ZUPEKTOPUTE Cera ca KOHIEHTPUPAHU BBPXy YCBBBPIIEHCTBAHE HA
yIpaBJIeHCKaTa CTPYKTypa Ha AbIIepHUTe APYy>KeCTBa.

2. Ilpodecmonannara KBamudUKAIUA HAa WIEHOBETE HA ChBeTAa HA JUPEKTOPHTE € BHCOKA.
IToBeyeTo OT TAX ca ZUIIOMUPAHU IOPUCTH U UKOHOMUCTH, C OOTaT yIpaBlIeHCKH ONUT. YIeHOBeTe Ha
CobBera Ha AUPEKTOPUTE U CIIYXXKUTEJINUTE OT YIIPABJIEHHETO Ha XOJAWHTA IIOCTOAHHO IIOBHIIABAT CBOATA
kBamudUKanua B 006JacTTa HAa KOPIIOPATMBHOTO YIpaBleHHe, BKIIOYHTETHO U 4Ype3 ydyacTHe B
opraHusupanute or Kommcumara 3a ¢GMHAHCOB HAA30p M APYyTH OpraHU KypcoBe U CEMUHApH.
Ynpasnenuvero Ha XoJZWHTa ChAeHCTBA Ha Te3W MEPOIPHUATHUA Ja y4acTBaT IIPeACTAaBUTENHU OT
YIIPpaBJI€HHNETO Ha ABIIEPHUTE IIPEAIIPUATHA.

3. Oyuxkunonupanero Ha CbBeTa Ha [AUPEKTOPUTE € perIaMeHTHpaHo ¢ IlpaBMIHUK 3a
I,II;eI‘/JIHOCTTEI Ha CpBeTa Ha AUPEKTOPHTE. Cnope,a HpaBI/UIHI/IKa penieHuATa ce IIpueMar C OOMKHOBEHO
MHO3HMHCTBO, a Te3H C 0coOeHa BaOXHOCT ¢ emuHOmymwue. /I[HeBHUA peZ, Ha 3aceaHUATA Ce CHOOIIABa
IIMCMEHO B CpPOK OT ceneM [JHHU IIpeaun 3aCenaHHeTO. Bcuuku HeO6XOI[I/IMI/I MaTepuajan Ca Ha
pasIiosio’keHre Ha 4jgeHoBeTe Ha ChbBeTa Ha JUPEKTOPHUTE.

4. BBCE,ZLEIHI/IHTB Cé IIPOTOKOJIMPAT N CBhXpPaHABAT OT ,ZLI/IPEKTOPB 3d BPB3KU C MHBECTUTOPUTE 1

Ce IIOAIINCBAT OT BCUYKU IIPUCHCTBAIN Ha 3aC€AAHNETO WICHOBE.
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5. IlpaBata Ha aKIMOHEpWTe, BKJIIOYUTETHO PEJOBHOTO IIOJMydYaBaHe Ha KH(MOpPMAIUA,
CBBp3aHa C JAPYXKECTBOTO, NPEXBBPJIIHETO HA AaKUWM HA HACHEAHUIUTE HA aKIMOHEPU, YIaCTUETO B
O6moTo crbpaHMe Ha aKIMOHEPUTE, B3eMaHETO HAa PelleHUs 3a M300p U IIpOMeHHU B cbcTaBa Ha ChbBeTa
Ha JUPEKTOPUTe U pPellleHMe 3a paslpezeeHNe Ha Ievanbara ca perlaMeHTHPaH! B JeHCTBAIIMA YCTaB
Ha JIPY>KeCTBOTO. 3a II0-CJIOKHUTE IIPOIlelypU CBBP3aHU C PETHCTPALNA Ha COOCTBEHOCTTA, MIPOJakOa
WM TpeXBBPJIAHEe Ha aKIMH, OCOOeHO Ha HACIeZHUIY, YIpaBlIeHHeTO Ha XOJAWHTA pasTyiexsa
IIICMeHUTe MOJIOU U OKa3Ba KOHKPEeTHA IIOMOIII,

Bcuuyku Marepuanu 1o pAHeBHuA pen Ha OOmoro cwOpaHMe Ha akKIIMOHEpUTe ca Ha
PpasIoIOKeHNe 3aIB/DKUTEHO eIUH Mecel] ITpefiu HeTOBOTO IpoBexzaHe. [IncmeHuTe Matepuanu ce
M3IpAlAT Ha aKIMOHEPUTe IIPOSABIJIM HHTEpeC U Ha Te3H, KOUTO IIe IJIaCyBaT Ype3 b THOMOIIHUK.

KonkpeTHOTO penreHue 3a pasnpe/iesieHre Ha IedyanbaTa ¥ pa3Mepa Ha AMBHJEHTA Ce OIIpe/iesis
ot O61I0TO aKIMOHEPUTE HA CHOPAHUETO.

U mpes 2009 r. ppKOBOACTBOTO Ha APY’KECTBOTO paboTelle C IieJl U3II'bIHEHNE Ha M3MCKBAHUATA
uma 3IIIIIK. ITo usuckBaHuATa 3a pasKpuBaHe Ha MHQOpManus Osgxa U3TOTBIHU M CBOEBPEMEHHO
IIpelaBaHy BCUYKMU OTYETH — TONUIIHU U TPUMECEYHU, YBeJIOMJIEHUS 32 IIPOMEHU B aKIMOHEPHO
yd4acTHe, IPOMEHU B OOCTOATEJICTBA 3aCATALIM AeHHOCTTAa HAa XONAUHIA, yBeJOMIEHN 32 pa3aBaHe Ha
IUBUIEHT U Apyru 3a KomucusaTa 3a GuHAHCOB HAa30p U PeryIMpaHU Na3ap Ha LIeHHU KHIKA. Bcuuku
OTYeTH U yBeJOMJIEHUA 0fxa IpefafeHU B CHOTBETCTBHE C M3MCKBAHMUATA U B 3aKOHHO YCTaHOBEHHTE
CPOKOBe.

12. JompnuuTenna nuboOpMaLyL

JsnoBu yuactus Ha ,CeBepkoon — I'em3a Xonguur” A/l

JpyxecTBO Bpoit akiyn IIpoueHT yuactue
Jvuiepnu npeonpuamusn
1. UMOTHU - C 2 775 000 100,00%
2.PUBOBBJACTBO 102 000 93,13%
3.bYJUINIT 27 000 92,02%
4 TUMOHUCHIA 380 000 68,99%
5.EMOC 203 000 83,19%
6.BUHITPOM 385 000 66,67%
7.1IEPYH 231 000 96,07%
8. YCTPEM AT'PO 935 000 80,24%
9.BJIATIHA 15205 57,07%
Acoyuupanu npeonpuamusn
1. JIOTOC B HECBCTOATEIHOCT 81 984 39,88%
/Jlpyzu npeonpuamus
1.BEJIATYP 25 780 1,23%
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2. JUMSIT 26 169 2,69%
3.KOOIIEPATUBEH BU3HEC 13 500 5,00%
4. OPOEU-b 1104 4.17%
5.CEPJIUKA-90 6 785 3,74%
6.XUMKO 270 050 1,98%
7IJIOB/IVB FOPUI TATAPUH BT 20 092 2,00%
8. MOHTEKC - M 98 0,39%
9. ATPOITOJINXUM 4223 0,15%
10.IIOJIMMEPU 1 0,00%

Vupopmaiusa OTHOCHO CKIIOYEHU CAEIKY MEX/y CBBP3aHH JINIA

JoroBopu 3a 3aem:

Kem 31.12.2009 r. ,CeBepxoom — I'emza Xomguur® AJl wuma B3emane ot ,Jloroc” AJl(B
HeCBHCTOATETHOCT), TPp. TpsABHA II0 HeM3IIaTeH 3aeM B pasMep Ha 75 xwi. nB. [oguiiHusg IUXBeH
IIPOLIEHT BHPXY HeHW3IUIaTeHaTa IJIaBHULA e B pasMep Ha 10%. O6moTo 3agbkeHue e B pasmep Ha 92
XUJI. JIB.

Bzemanero Ha ,Ilepyn” A/l ot ,Jloroc” A/l (B HECBCTOATEIHOCT) IIO ZOTOBOPH 3a 3a€M U IIEeCUU
xbM 31.12.2009 r. e B pasmep Ha 1 111 xmr. sB.

3aemurTe ca 0Ge3MeYEHN C UMTOTEKU HA HEABM)XUMU UMOTHA U OCOOEHU 331031 HA aKTHUBHU.

Bsemanusara Ha ,CeBepkoon — I'smsa Xonguur® AJl u ,Ilepyn” AJl cmopen 4n.722 or
TBHProBCcKHA 3aKOH ca C IPEeJUMCTBO IIpeJ, APYTHUTe KPeAUTOPU IIPU pasIpefesieHre Ha O0CpeGpeHOTOo
uMyuecTBo Ha ,,Jloroc” A/l (B HECBCTOATETHOCT).

ITpe3 2009 r. ,CeBepxoon — I'sm3a Xonguur’ A/l ckiarouu morosop 3a Iecus c ,Mpuza ogutr”
OO/, c xoiiTo ce mpexBbpiu B3eMane oT ,,Pexopxn” A/l B pazmep Ha 4800 iB.

»CeBepkoornr — I'smza Xonzuur” A/l e mpexmpueno HeoOXOZUMHUTE MepPKM IO chOMpaHe Ha
B3€MaHeTO.

13. Bp®3ku ¢ akmuoHepuTe U U3IIIANIAHE HA AUBHAEHT

B cpoTBeTCTBME € M3MCKBAaHMATA Ha 3aKOHA 3a IYOJMYHO IpejjlaraHe Ha IeHHYW KHIDKA U
YTBBP)KZABaHETO HA MPUHIIUNINTE HAa CHBPEMEHHOTO KOPIOPATUBHO yIIpaBjIeHMe, Ha aKIHOHEPHUTE B
XOJIJUHTA € TIPeIoCTaBeHa BB3MOXKHOCT U JOCTHII U [IOydYaBaHe Ha aKTyasHa HHGOPMAIHI U KOHTPOII,
KaKTO 32 M3II'BIHEHHETO Ha [IporpaMara 3a KOPIIOPAaTUBHO yIIpaBieHue, Taka U 3a paboraTa Ha ChBeTa Ha
nupekropure. JlupekTopa 3a BpPB3KH C HHBECTHTOPUTE OCHINECTBSIBAa e(deKTHBHA BPbB3KA MEXZIY
OpraHuTe 3a yIpaBleHHMe Ha XOJAWHTAa M aKIMOHEpUTe, KAKTO U MEXJy APYXKeCTBOTO W JIHUIjaTa

IIPpOABUJIN UHTEPEC 1a MHBECTHUPAT, 3d IIPENOCTABAHETO Ha I/IHq)OpMa]_II/Iﬂ OTHOCHO TE€KYIIOTO (1)I/IH¢’:1HCOBO
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CBCTOSIHUE, M3IIIAIIAHETO Ha AMBUAEHTH, KAaKTO M BCAKAKBA [pyra MHPOpMauus HeoOXoguMma Ha
akipoHepure. XOJIAWHTA IOABPIKa IPeJBUANMA JUBHAEHTHA IOTHTHKA
JupexTop 3a BpB3KM c uHBecTHTOpUTe € TaHa Becemmmosa bomesa— Ten.:02/9440699, rp.

Codusa 1504, yn.Anmxeno Porkanu 10.

14. IIpomenu B meHaTa Ha aKIUKTE HA APYy>KECTBOTO

ITpe3 2009 r. o6embT Ha THproBus C akuuu Ha ,CeBepkoon-I'sm3a Xonguur’A/l Ha Bwarapcka
doumosa Gopca 3nauurenno Hamansg. [Ipes 2009 r. ca ckitogenu 206 6pos cpenku mpu 1168 Gpos
cpenku 3a 2008 r. CpexHara 1eHa Ha M3THPryBaHUTEe aKIuU e B pasMmep Ha 0,93 iB, KaTo ce ABIDKU B
rparunute 0,71 nB. — 1,40 nB. 3a akuma. CpefHo npereryeHaTa IieHa Ha enHa akius 3a 2009 r. e 0,93
nB., mpu 3,08 nB. 3a 2008 r. K'em 31.12.2009 r. menara va akuus e 0,83 1s.

B saxmoueHuwe Mora ga Kaxa, de Ipe3 wu3Texnara roguHa CbpBera Ha [UPEKTOPUTE U
U3IBIHUTETHUTE TUPEKTOPH B CBOATA paboTa IO YIpaBlIeHKe Ha XOILUHTA, KAKTO ¥ Ha ABIIEPHUTE My
Ipy’KecTBa IPOAB/DKM IOAUTHKATa II0 IIpHIaraHeTo Ha [o0puTe MPaKTHMKA B o6jgacTra Ha

KOpIIOPaTUBHOTO yIIpaBjleHUe.

26 anpun 2010 . WsnerHuTeeH mupexTop:

/ IIsetko Tuxomnos/
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