l'opuueH KOHCOMUAVPaH JOKIAZ 33 AeHHOCTTA
Ha “CeBepxoomn — I'em3a Xonguur” A/l

npe3 2010 roguna

ITpes 2010 r. ,CeBepkoon — I'sm3a Xommuur® AJl u AbIIepHUTE IPY>KeCTBA IPOLBILKHIXA
IefiHOCTTa cH 3a IOZOOpsSBaHe HAa YIPABIEHUETO, OITHMM3MpaHe Ha PasXofWUTe U IIepCOHaIa U
IIOBUIIABaHe Ha e()eKTUBHOCTTA IIPY U3II0JI3BaHe Ha COOCTBeHUTe (GMHAHCOBU PECYPCH.

1. PuHaHCOBH pe3yJITaTH M aHAIM3 Ha AeHHOCTTa Ha HMKOHOMHYeCKaTa rpyma

Ocuosuure punancosu noxasarenu 3a 2010 r. o6o6uieHO ca cregHUTE:

- O®uHaHCOB pe3yJITarT 3a IepHOAa - evaszba B pasmep Ha 166 xuir. 1B.;

- OO6ur Bceo6xBaTeH L0XOZ, Ievyanba B pasmep Ha 214 xui. iB.;

- Ilpuxopu ot geiinoctTa B pasmep Ha 3 326 xu. 1B.;

- Pasxopu 3a getinocrra B pasamep Ha 3 131 xu. niB.

ITpuxomute or geitHocTTa Ha ApyKectBoTO Tpe3 2010 r. ca B pasmep Ha 3 326 xwi. 1B., KaTo
TeXHUTe U3TOYHUIIM Ca KaKTO CJIe/Ba:

- IpuxoAu OT Ipojax6a Ha mpoaykuus — 1 613 xui. nesa. win 48% oT O6LIUTE IPUXOY;
- IpYTH NPUXOAU U medanbu — 957 xur. jB.

- QuHaHCOBM IPUXOAY Ca B pa3Mep Ha 756 XMII.JIB.

PasmepsT Ha npuxozure oT npogax6m Ha mpomykuua u Apyru npe3 2010 r. HesHauuTeTHO e
HaMaJIsiI B CpaBHEHWe ¢ npeaxoxHara roguna (nmpuxozu 3a 2009 r. — 3116 xwr.ns.). Hamanenuero Ha
IPUXOLUTE Ce NB/DKM Ha NPOAB/DKABAllaTa TEHAEHUWS 32 HaMaJeHUe Ha IIPOU3BOACTBOTO, KAaKTO U
MHUHUMAJHO paslipefieleHre Ha AUBUIEHT OT JBLIEPHUTE APY>KeCTBa.

ITpes mepuoga puHAHCOBUTE MPUXOLU OT TUXBU OesexxaT yBenndeHue ¢ 18% u mpe3 2010 r. ca
B pasMep Ha 653 xuI.JIB. YBeJIUYEHHUETO Ce AB/DKU Ha BJIAaraHeTO Ha MApUYHUTE CPeICTBA Ha XOJIMHTA
U APYXKeCTBaTa B HEIO3UTH IPU MAKCHMAaJIHO M3TOAHH ycnoBUi. HsiMa HOBOCKIIOWEHH [JOTOBOPH 3a
IIpeZOCTaBsSHe Ha 3aeMU.

KomnencupaHo pesyiTaTa OT IpOMSHA Ha BAIYTHUTE KYpPCOBe, AbJDKALIL Ce HAa U3MEHEHUEeTO Ha
Kypca Ha fgoyapa e medan6a oT 122 xui.JiB. , KOETO ITOBHIIABA CTOMHOCTTA HAa MTAPUYHUTE CPeCTBA Ha

XonmuHra.
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Konconmuaupanute pasxogure 3a geiiHocrra Ha npe3 2010 r. Bp3musaT Ha 3 131 xwr. 1B, mpu 3
468 xw1. 8. 3a 2009 ropuHa. Hali-chimecTBeHUTE IIepa ca pasXxOLUTe 3a:

- pazxozu 3a Matepuanu — 1 127 xvn.nB. npu 1242 xun.ns. 3a 2009 r.;

- mepcoHan u ocurypoBky — 1 120 xwmn. B, unu ¢ 40 XWI.JIB. IO-MajJKO CIPAMO MHUHajaTa
TOIVHA;

- Pa3xozy 3a BRHIIHU YCIYTH — 673 XWI. JIB, UIH ¢ 27 XWJI.JIB. II0-MaJIKO;

- Ipyru onepatuBHu pasxoxu — 138 xuir. nB, mpu 130 xui.sB mpe3 2009 r.

QopMupaHUAT M OIOBeCTeH KOHCONHAWpaH ¢uHaHCOB pesynrar Ha “CeBepkoonm — I'bm3a
Xonmuur” AJl 3a 2010 r. e meuan6a B pasmep Ha 166 XuI. IB. U He e IOBIUAH OT CIEIKU M OIePaIlUU C
HeoOWYaeH XapaKTep WU IPOMEHH B CI€TOBO/HATA IIOJIUTUKA.

HoxoxsT Ha enHa akius npe3 2010 r. e mevyan6a B pasmep Ha 0,06 8. , mpu 3ary6a 1,80 3a 2009
I. U e U3YMCIeH HAa OCHOBATAa HAa HETHW pe3yJITaT 3a IIepuoja U obmusa Gpoil Ha OOMKHOBEHHUTE

IIOMMEHHHU aKIIWH Ha APYKEeCTBOTO.

IToxazaTenu 3a peHTaGUITHOCT 2008 2009 2010
Koedpunuuent Ha peHTaOMIHOCT Ha IPUXOLUTE OT IPOJAKOHU 0,25 -1,55 0,17
KoedunueHnt Ha peHTaOMUIHOCT Ha COOCTBEHUS KAIIUTA 0,06 -0,30 0,01
KoedunuuenT Ha peHTaOMIHOCT HA TACHBUTE 0,81 -5,31 0,17
KoedurinenT Ha kanmutanusaius Ha aKTUBUTE 0,05 -0,26 0,00
[Tokasarenu 3a epexTUBHOCT 2008 2009 2010
Koedpunuuent uHa edheKTHUBHOCT Ha pasxonuTe 1,29 0,42 1,06
KoedbnuuenT Ha epeKTUBHOCT Ha IIPUXOSUTE 0,77 2,39 0,94

2. YnpasieHue Ha ShIIEPHUTE U aCOIUMUPAHUTE APY>KECTBA

JpinepHu gpyxecTBa

ITpe3 2010 r. puHaHCOBUTE pe3yITaTH HAa OCHOBHUTE IBIIEPHUTE APY>KECTBA HAa XOJIAUHTA KAaTO
IAJI0 ca momoxuTenHu. [Ipuxoxure or mpomaxOu ce CTaOMIM3HPAT M ca GJIM30 M HAJ, NOCTUTHATHTE
mpe3 2009 ropuHa, mpu 3amasBaHe Ha OCHOBHHUTE ITa3apyu U KJIHWEHTU. PaGoTu ce Io M3IbIHEHUETO Ha
aHTHKPU3UCHUTE IIPOTPAaMH, OCHOBHO 33 ONTHMM3HPaHe Ha PasXOAuTe U CHIKAaBaHe Ha ce0eCTOHHOCTTA
Ha IIPOM3BEXJAHWUTE TNPOAYKTH U YCIyTM U IPeofojsABaHe Ha HeOJIarompuATHATa TEHIEHIUA 3a
3abaBsgHe Ha pasmaamaHuATa. JIpyskecTBaTa pabOTAT CHC COOCTBEHM CPeJCTBA M C TeXHUYeCKa IIOMOII
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Ha XOJJUHTAa OCBHIIECTBIBAT TEeXHHYECKa MOJEpPHHU3ALMsI, OOHOBIeHHMe ¥ paslIupsBaHe Ha
Ipo3BexxgaHuTe MpoaykTu. OCHOBHATA YacT OT OCHIECTBEHNUTE MHBECTUIINY Ca B HOBU IIPO3BOJICTBEHU
MOIIHOCTH, AOBBPIIBaHE HA 3aIIOYHAJN IIPEyCTPOMCTBA U OOHOBABAaHE HA IIPOM3BOACTBEHU II€XOBe U
BHeZpsBaHe Ha HOBU IPOAYKTU. IlepcOHanbT B IpeAIpUATHITA Ce 3alla3Ba Ha HHUBOTO Ha MUHAjaTa
TOAMHA C MOZOoOpeH KauecTBeH CbcTaB. lIpum Tesu ycioBus mpe3 2010 roguHa OCHOBHUTE NBIIepHU
Ipy’kKecTBa 3ama3BaT (UHAHCOBA CTAOMIHOCT U peajin3upaT MUHUMATHA rmeyan6a. B Havararo Ha 2011 r.
¥“Ma IOBHIIABaHe HAa 0O0eMa Ha IOPBYKH, IIOPAZU KOETO Ce YBeJIM4M Opos Ha IepPCOHAIA B ABPIIEPHUTE
Ipy>KecTBa.

B ,Emoc” AJl, rp. JloBeu, HeratuBHuAT ¢uHaHCcOB pedynraT oT 2009 r. e mpemonaH upe3
yBeJIHMYeHHEe Ha IOPBUKHUTE 32 M3HOC M CTAabMIM3apaHe Ha IasapuTe. 3aKyIeHW Ca HOBM MAIIWHU 32
Me0OeTHOTO IIPOM3BOJCTBO, PEMOHTHpAHA M BB3CTAHOBEHA € IIApOBaTa CHCTEMAa U  OTOIJIEHUETO,
0060co0€eH e HOB IieX 32 MOHTa)XX ¥ OIIAaKOBKA, KAKTO ¥ HOBA OOSKUIICKa KaMepa.

»Burmpom”A/l, rp.Benuxo TspHOBO 3ama3sa o6eMa Ha IIPOM3BOACTBOTO IIPU 334HI00YABALIY CE
TPYAHOCTH U PBCT Ha GUHAHCOBUTE PasXOy IIPU Mpojak6aTa Ype3 THProBckuTe Bepuru. Ilocturxaro e
pasHoOOpassfiBaHe Ha aCOPTHMEHTHAaTa ramMa X pa3pacoBKU OT 0ajacaMoB OILeT, PpasmIupsgBa Cce
TIPOU3BOJCTBOTO HAa MaJIKU ONaKOBKH OT BUCOKOATIKOXOJIHH HAIIUTKY U JIUKbOPU, 000COOEH e HOB IieX 3a
IIPOM3BOJCTBO M OyTHMJIMpaHe Ha BHCOKOAJIKOXOJIHU HONMTKU C MOHTHPAHHU H3MepBAaTeIHU Ypeiu U
yCTpOICTBA 3a ITpe/laBaHe Ha JAHHU IIO €JIeKTPOHEH ITBT.

B ,Ycrpem” OO/], rp. CBuoB ca Hamuile Mpo6JeMU CBBP3aHU C OCUTYPSIBaHE Ha PUTMHUYHHU
IOPBYKHU, KAKTO U 3a0aBeHH pasIUlalaHug ¢ GUPMH OT pernoHa. JIpy>kecTBOTO pasmosara CbC
ChBpEMEHHHU MAaIlWHM M TEXHOJIOTHsA 32 00paboTKa Ha MeTaJlW U IIPOM3BOJCTBO HAa HECTaHJAPTHO
obopyzBate. Paboru ce 1mo mpecTpykTypupaHe U pasHOOOpassfBaHe Ha JeHHOCTTa M CTAOMIM3MpaHe Ha
masapure.

B ,Pu6ossacreo” All, rp. Pyce 06eMBT Ha IpOU3BOACTBOTO Ha 3apUbUTeIeH MaTepuasl, puda 3a
KOHCyMalus U 3eMeZie/iCKa IPOAYKLMSI e Ha HUBOTO Ha MuHajnara roguHa. He ca pemeHu Bce ouie
ImpobeMHTe IIPU IIPOM3BOJCTBOTO UM ONA3BAHETO HA IPOAYKIMATA. 3eMUTE B JPYXKECTBOTO IIOIAJAT B
obxBara Ha 3amuTeHa 3oHa or Hartypa 2000. Pab6oTu ce mo mpoeKT 3a KOMIIECATODHH IIJIANIAHUS 3a
IPOIIyCHATH JOXOAM M HAIpaBeHW Pa3XoAM II0 H3IMbIHEHWE Ha 3aAB/DKUTEHUTE 3aKOHOBU
OTpaHUYeHNs 32 3aI[UTEHNUTE 30HU.

B ,Bbnarna” AJl, rp. Pakuroso, ,Bymnun” AJl, rp. Codus u ,Mmotu — C”, rp. Codus, yusiro
OCHOBHA [eHHOCT e YyIIpaBleHMe Ha HeABIDKUMU WMOTH YCWIHMATa Ca CBCPeJOTOYEHU KBM
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[IpeoZoIsiBaHe Ha TeHAEHUMITA 32 HaMa/sgBaHe HAa IPUXOZUTE OT HaeMH M HallyCKaHe Ha HaeMaTesH.
TpyzsHO ocTaBa chOMpaHeTO Ha MPOCPOYEHU B3eMaHUs, KAKTO U PaslIMpsABaHE HA OTJAfleHUTE IOJ, HaeM
maomu. B, bymmun” AJl ce ouakBa a IPUKIIOUAT ChAeOHU Zea 3a feaba Ha UMOTa Ha JPY>KeCTBOTO Ha
6yn. ,llap Bopuc III”.

»Auonucuit” AJl rp.Huxkomosr, 3a mpou3BoCcTBO Ha BUHOMATepHAIN 32 HYXAUTe Ha ,Bunamnpom”
Al u ,®Papma-M”A/Jl,rp.MoHTaHa 32 yIpaBieHue Ha MMOTH IIPUKJIIOYBAT HA MUHUMAJIHA 3ary0a.

Ha To3u eram BCHYKM IIpeJIpUATHA 3alla3BaT JMUKBUAHOCTTA CH, a CBIIO Taka HMaT U
JIOCTaThYHO AKTHBH, KOWTO [a IIOJI3BAaT IIPU HEOOXOZMMOCT OT (puHAaHCHpaHe OT XOJJUHTA VJIH OT
GbUHAHCOBYU UHCTUTYIIUH.

ChBeThT Ha [JUPEKTOPUTE KOHTPOIUpPAa (GUHAHCOBOTO CBCTOSHME ¥ IPWIATaHETO Ha
AQHTUKPU3HUTe INporpaMu. IIpopbikaBaT MepKuTe 3a AOIBIHUTEIHO HAaMalsBaHe Ha pasXomuTe H
IIOBHUIIAaBaHe Ha e()eKTUBHOCTTA HA Pa3IIojaraeMuTe IIaPUYHU PeCYPCH Ha IBIIEPHUTE LPY>KECTBa.

ITpes 2010 r. ,CeBepkoon — I'smza Xonazuur’ A/l me mopmomara IBLIEpPHUTE APY>KECTBA B
yCHIHSTA UM 32 MHBECTHPaHe B HOBU TE€XHOJIOTHY, MALIMHU, 000PYZBaHe, IPOU3BOCTBO HAa THPCEHU U
edeKTUBHU IIPOJYKTH, IPUBIHNYaHe Ha KBAINGUIMPAH II€PCOHAT U [TOBUINABAaHe IIPOU3BOLUTENTHOCTTA
Ha TpyZa.

AconuupaHu ApyKecTBa

»Cesepkoorn — ['sm3a Xonguur” A/l xem 31.12.2010 r. mpuTexxaBa aKIIHOHEPHO y4YacTHe B eHO
aCoOIMUPaHO APYxKecTBo: ,JJoroc” A/l (B HECHCTOATENTHOCT).

ITpes 2009 r. ¢ pemenue Ha ['OC ot 05.01.2009 r. ,Jlotoc” A/l 6e 06sBeHO B HECHCTOITETHOCT.
[Tpexpatenu ca mpaBomomrusata Ha OO6mOTO chOpaHue Ha akiuoHepure M ChbBeTa Ha AUPEKTOPHUTE.
IpyxecTBOTO Ce mpexcTaBiafiBa OT cuHAWKA VBan BamabaHOB. YTBBpAEHM ca HOBU yperyJIHpaHU
[I03eMJIEHH MMOTH U € IIPHeTO M3MeHeHHe Ha KajacTpanuus IvaH. OmucaHueTo Ha HMYILECTBOTO,
HavajHaTa [[eHa U JaTUTe Ha THProBeTe ILie ce OOSBAT B [PYy’KeCTBOTO, oOmrHa TpsBHA U Ha UHTEPHET

CTpaHUIaTa Ha MI/IHI/ICTCPCTBOTO Ha MKOHOMUWKATa ¥ €HepreTruKara.

3. CecTosgHNE Ha MHBECTUITMOHHUS TTOPTdeii
»CeBepkoon-I'sm3a Xonauur® AJl sakynu 6230 6pos akuuu ot ,biaarma” A/l, rp. Paxuroso,
npeacrasiaBauy 23,38 % or kanuTana Ha Apy»xecTBoTo 3a 149 520 sneBa, ¢ KOeTO IIPOLIEHTa yYacTHe Ha

XonguHra B 1pyxecTBoTO ce yBernudn Ha 80,45%.
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OcBeH Tasum NOKyNIKa JPYrH CTPYKTypPHH IIpOMeHHM B moprdeiinza Ha XONZWHTa He ca
n3BbpuBaHU. PeKOBOACTBOTO Ha ,,CeBepkoon — 'sM3a Xonauur’ A/l cunra, 4e ceraunrHata CTpyKTypa Ha
XOJIZVIHTa IIO3BOJIABA I'BBKABO YIIpaBIeHWe HA CBYy4YaCTUATA B [IbIIepHHUTe IPeNIIPHATUA, [JaBa
BB3MOXHOCT IIPH TIpelleHKa Ha PhKOBOACTBOTO Jja GBJAaT OTITyCKaHU HaBpeMe KpeJUTH Ha JPY>KeCTBa U
Ila ce OChIIeCcTBABA KOHTPOJI HA TAXHOTO IIPOU3BOACTBEHO M (GPMHAHCOBO CBCTOSHUE.

4. JIMKBUAHOCT U KalIMTAJIOBY PeCypPCH

ITpes mociegHuTe TPU TOLVHN OCHOBHM M3TOYHHIIY Ha IAPUYHU CpPeACTBA 3a GUHAHCUpaHe Ha
VMHBeCTUIIMOHHATA IIOJIMTHKA M IIOCPelllaHe Ha pasXojuTe 3a AeifHocTTa Ha XOJJMHTA Ca BBTPEUIHHUTE
WU3TOYHUIIM — IPUXOAY OT OIlepalliy C WHBECTULINH, IPUXOAH OT JHUXBU U JUBHAEHTH U IPUXOLH OT
ZOTOBOpH 3a yrpasieHue. He ca mon3BaHu 0aHKOBH KpeJUTH, 32€MH OT IBbIIePHHU, ACOIUUPAHU U APYTU
NIpemIpUATHA, yBeJIMYaBaHe HA KallUTala, IIpUeMaHe HA /eNO3UTH OT IhIIepHUTe IpPY>KecTBa.
JIMKBUIHOCTTAa Ha JAPYXECTBOTO € MHOTO J00pa, KaTo KOHKPETHHTe CTOMHOCTH HAa IIOKa3aTeJHTe 3a

IIociaegHuTe TpU TOAMHU Ca CIIEAHUTE!

IlokasaTenu 3a TMKBUIHOCT 2008 2009 2010
KoeduruenT Ha o61ia TUKBUTHOCT 6,84 12,43 11,78
KoeduurenT Ha aGCOMIOTHA JTUKBULHOCT 4,14 9,01 8,05

O6opoTHuA KanmuTasl /TeKyly akTuBu MUHYC TeKymu macusy/ 3a 2010 r. e 10118 xwr.B., mpu
9917 xun.nB. mpe3 2009 r. miu Genexu ysenuuenue ¢ 201 xui. s1B., Haii-Bede IOpaZy yBelIWdeHHe Ha
MaTepHaTHHUTe 3aIIacH.

JbAroTpaiiHu MaTepUasHU U HeMaTepUaIHH aKTHBU, BKIIOUYEH! B KOHCOTHAUpPaHU GalaHC Ha
“CeBepkoort — I'sm3a Xonguur® AJl ca ¢ OCHOBHO IpejHasHAYeHHe OTJaBaHe IIOJ, HA€M Ha 3eMU U
uMOTH. MammHNTe, TPAHCIOPTHHUTE CPeZCTBA U 060py/IBaHeTe Ca 3a IIPOM3BOJCTBEHUTE JPY)KeCTBA OT
MKOHOMHUYeCKaTa Ipyma. BepXy akTuBuTe HAMa ycTaHOBeHH TexxectH. He ca mpuzo6uBaHy aKTHBU IpU
ycoBHATa Ha GUMHAHCOB MJIM OIlePaTHBEH JIU3MHT.

JBarocpounuTe nHBeCTUIINY ca ¢ GasaHcoBa cTofHOoCT 1549 xuit. 1B u npexcrasiasat 8,25% ot
BCUYKH akTuBH. KaTo rbarocpouny aktusy XOJIJUHIBT OTYMTA IIPUTEXKABAaHUTE aKIMK OT aCOIMUPAHU
u apyru npepnpuatui. B 6enexxkure kpM 'O ca mpescTaBeHN yyacTHATa IO OTYETHA CTOMHOCT KBM

JaTara Ha 6ajaHCca Ha Ta3W U IIPeAXOLHATA TOAUHA.
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Co6cTBenus kanuran Ha “Cesepkoorn — I'sM3a Xonguur” A/l e B pasmep Ha 16535 XuI. JIB. MK C
370 xu1. B. IOBeYe OT IpeAXOJHATA TOAMHA. Y BeIMYEHNETO Ce AB/DKM Ha OTYeTeHaTa mmedanta, KakTo

1 Ha yBeJINYEHUTE pE3€pPBU B JpYyKeCTBaTa.

Texyurure 3amboKkeHus Ha ApyxectBoto kKpM 31.12.2010 r. ca 939 xui.jB., OCHOBHA 4acT OT
xouTo 320 Xmy.JIB., IPEACTAaBIABAT 33/ b/DKEHNS 32 AUBHUIeHTH Ha ¢pusmdecku runa 3a 2005 r. u 2006 .

Hsma usBecTHa Ha PBHKOBOJCTBOTO MH(OPMAIKS 32 YCIOBHO B3eMaHe MM 3aJbJDKeHUE, KOeTO
Ila e BIA3JI0 B CHMJIA WIM Ja € BEPOATHO [a Bile3e B CHJIA IIpe3 ciaefBamusg 12 mMecedueH NepPHOJZ CIe[,
IIPUKJIIOYBaHETO Ha (pUHAHCOBAaTa TOLWHA, KOETO Jia TOBIMse Ha CIOCOOHOCTTA HAa JPY)KECTBOTO Aa

IIoCpeliHe CBOeBpeMeHHO 3aAb/DKeHUATa CH.

ITokasarenu 3a puH. aBTOHOMHOCT 2008 2009 2010
Koedurnent Ha hrHaHCOBA aBTOHOMHOCT 14,91 17,85 16,69
KoeduruenT Ha 33 115XHAIOCT 0,07 0,06 0,06

5. Ympasrenue Ha GHHAHCOBHTE PeCYypPCH

BunHo or ¢puHaHcoBuTe mOKasarenu u koepunuentu Cesepkoomn — I'smza Xonguur” A/l nma
Jobpa JIHUKBUIHOCT, KOSATO ITO3BOJIABA YACT OT CPeJCTBATA IIPU HEOOXOAMMOCT Aa 6BJAT HACOUYBAHU KBM
crabuwin3upaHe Ha [gbliepHUTe ApykecTBa. OCHOBHUTE IPYXKeCTBA CBIIO IOABPXKAT HUCKO HUBO Ha
33 THKHSIOCT, PabOTAT CBC COOCTBEHU CPeLCTBA U PA3IIoJarar ¢ pUHAHCOB Pecypce 3a IpeofoIsIBaHe Ha
HeTaTUBHUTE IIOCIeIUIIA OT KpHU3ara.

OuaxBaHMATA Cca 32 OrpaHMYEHU BB3MOXHOCTH IIO yIIpaBJieHHe M Npojak0a Ha aKIMOHEPHHU
yd4acTus, ImOpafyu HeGiaronpuaTHus masap Ha uHBectuunuu. Ilpes 2010 r. XonawHrsT e pasuura
OCHOBHO Ha IIPUXOJY OT IUBUEHTH, TUXBU, JOTOBOPH 3a yIIPaBJIeHHUE.

6. CpbuTH, HACTHIIMIIM CJIeH AaTaTa Ha 6Garamca

B nmetinocrra Ha “CeBepkoon — I'em3a Xonguur” A/l He ca HACTBHIWIN BaXKHU CBOUTHS CIIE],
[laTaTa Ha U3TOTBSAHE HA TOAUIIHUA (PUHAHCOB OTYET.

7. IlpepBmxaHo pa3BUTHE HA APY>KECTBOTO

W mpes 2011 r. pwxoBoacrBoro Ha “CeBepkoonm — I'sm3a Xonmuur® AJl me paGoru 3a
TTOBHIABAHE M3TOZATa Ha aKI[MOHEPHUTE CH IIPU OCHOBHU CBOU NIPUOPUTETHU:

O TOBMIIaBaHe HA CTOHHOCTTA HAa HHBECTHUIMUTe B Ioprdeiisa Ha XOJIZUHTA dYpe3

PA3BUTHE, MHBECTHUIIVIN K1 l'[O,II;O6p}IBaHe Ha YIIpaBJIEHHETO Ha ABIIEPHUTE IIPEAIIPUATHA;
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O IOBHUIIABaHe Ha Ie4ajabuTe U OTpaHUYABAHe HA 3aTyOUTe B JblepPHUTE IPeATIPUATH;
O uHBeCTHpaHe B IIPeANPHATHS C IOTEHI[HAI U Ipojaxba IMpu MaKCHMaaHa redanba Ha
IIAKeTH OT MOpPTheHTHUTE YIaCTHS;
O mnojo6psaBaHe Ha JOXOLHOCTTA OT COOCTBeHUTe (GMHAHCOBU PECYPCH;
8. BaxxHu HayYHU U3CIEABAHUI U Pa3paboTKH
ITpe3 2010 r. “CeBepxoon — I'sm3a Xonguur’ A/l He e oChIIeCTBIBATIO AeHHOCT B 06acTTa Ha

Hay4IHUTE U3CJIeABaHUA U IIPOYIBaAHHA.

9. Undopmanus, usuckBaHa o peja Ha wi. 187x, 2406 u 247 or TsproBckus 3aK0H

IIpes 2010 r. maMa HpUAZOOGUTH HIM IPEXBBHIEHU COOCTBEHH aKUMU KAaKTO M CKIIOYEHU
moroBopu oT CbBeTa Ha SUPEKTOPHUTE WJIU CBBP3aHU C TAX JIHIA C APYXKECTBOTO, KOUTO Ja M3JIM3aT
M3BBH OOMYaiiHATa My AEHHOCT.

10. Jamuu 3a wieHoBeTe Ha ChBeTa Ha JUPEKTOPHTE

ITpes 2010 6e HampaBeHa mpoMsAHaA B chcTaBa Ha ChBera Ha gupekropure. [lo HeitHa Mon6a OT
CeBera Ha pupexTopute G6e ocBobomena Credanka Credanosa — MuneBa, kaTo Ha HeWHO MACTO be
n3bpana AHroanesna KocrazuHoBa, 0 MOMeHTa IpejcesaTel Ha OAUTHUA KOMHTET Ha JPY>KeCTBOTO.
ITporoxomsT OT cEOpaHMeTO Ge CBOEBpeMeHHO ITyOIMKyBaH Ha MHTEPHET CTPAaHHUIIATA Ha JPYXKeCTBOTO

WWW.SEVETCOOP.COm.

Ksm 31.12.2010 r. “CeBepxoomn — I'bm3a Xonguur” AJl nma ChBeT Ha JUPEKTOPUTE B TPUUTIEHEH
CBCTaB, KAKTO CJIeJBa:
- Minagen MBanoB Myraduuiicku — IIpencenaren Ha ChBeTa Ha AUPEKTOPUTE;
- Aurtoanena Emunosa Kocramunosa.
- IIBerko I'eoprres Tux0I0B — U3IBIHUTEIEH JUPEKTOP.
[Tpumobury, mpuTeXaBaHU U IIPEXBBPJIEHH aKIUM OT WwieHoBeTe Ha CbBeTa Ha JAUPEKTOpUTE
IIpe3 roAyHaTa:
Mnagen MBanoB Myradumiicku — IpHTeXaBaHM B HAYaJIOTO M B Kpad Ha roguuata 0 Gpos
akuuy, npuzoouru u npexsspiaenu 0 6pos akiuy;
Anroanena Emuiosa Kocragunosa — mpure)xaBaHu B Ha4ajaoToO U B Kpas Ha ropuHata 0 Gpos
akuuy, npugobutu u npexsspiaenu 0 6pos akiuy;
LiBetxo 'eoprueB Tuxon0B — IpUTeXaBaHU B HAYAJIOTO U B Kpasd Ha roguHara 25 6pos akumuu,

npuzobuty u npexsepiaenu 0 6pos akiuy;
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YnenoBere Ha CwBera Ha gupekropure Ha Cepepkoonm — I'sm3za Xonauur® AJl Hamar
npedepeHIINaTHY IIpaBa Ja IpUA0OUBAT aKIIUK HA APY>KECTBOTO.

Hudopmanuara 3a ywactuero Ha wieHoBeTe Ha (BbBeTa Ha [AUPEKTOPUTE B THPTOBCKHU
Ipy’KecTBa KaTO HeTPAaHMYEHO OTTOBOPHU CHAPYKHUILY, IPUTEXKAaBAHETO Ha IIoBedye OT 25 Ha CTO OT
KalmuTaja Ha JAPYro APY’KeCTBO, KAKTO M Y4YaCTUETO MM B YIIPaBIeHHETO Ha APYTH APYXKeCTBa WU
KOOTIepaliy KaTo MPOKYPHUCTH, YIIPABUTEIH WX YWIEHOBE HA ChBETH:

Mnagern Hparnos Myragunrickm — xpm 31.12.2010 r. mpurexxaBa moBede oT 25 Ha CTO OT
kanurtana Ha: ,Makcum 1996” OO/, rp. Codus; ,CrpuueB 6par Koucyrrunr u Umxenepunr’ A/l
rp.Hece6sp; ,Xor ®.M.” EOO/], rp.Hece6sp,”Mauu — 2008”00/, rp.Codus. YuacTsa B yIpaBIeHHETO
Ha: ,Bymumnexc” AJl, rp.Cobus — uren Ha CbBeTa Ha gupekropure; ,Bunmpom” AJl, rp.Bemnkxo
TvpHOBO - uwien Ha CpBeta Ha gupekrTopure; ,Cenena Xonguur” A/l, rp.IlnoBaus - uien Ha ChBera Ha
nupekropure; ,CrpHueB 6par Koucyrruur u Wmxenepunr’ AJl, rp.Hece6bp - unen Ha CbBera Ha
nupekropure; ,Xor ®.M.” EOO/], — ympasutern; ,Axrnoint” AJl, rp.Cobus - uren Ha CopBera Ha
IVIPEKTOPUTE;

Amrroarnera Emmrosa Kocragurora— xpm 31.12.2010 r. mpuTexaBa noseve ot 25 % or Kanurana
Ha ,Mapkonu Kommiorspc” OOJl. VYwuacrBa B ympaBieHuero Ha ,Mapkoru kommiorspc’ OO[, -
yIIpaBUTE;

L[serro I'eoprues Tuxoros— xpM 31.12.2010 r. yuactBa B CpBeTa Ha JUPEKTOPHUTE HA CIETHUTE
npyxectsa: ,Jimotu - C” EA/], rp.Codus; ,Ilepyn” AJl, rp.CBumos; ,brarua” A/, rp.Pakuroso.

Br3narpaxxmenusra, usnnarenu ot ,Cesepkoon I'sm3a Xongunar” A/l pes 2010 r. Ha wieHOBeTe

Ha CpBeTa Ha /[JUpeKTOpPHUTe, BKIIOYHUTENHO Ha V3mbiHuUTenHMTE IUpeKTOPH ca B pasMep Ha

110 434,72 n8.

11. Mudopmanus OTHOCHO M3IBIHEHUETO HA IIPOrpaMaTa 3a IIPHJIATaHe Ha MeXAyHApOAHHTE
IPUHIUIIN 33 JO06PO KOPIOPaTHBHO yIIpaBIeHue

1. [loceramnaTta CcTpyKTypa Ha ympaBieHne Ha CeBepkoom-I'smza Xonguuar® AJl e
efHOCTeIIeHHa U He e IIPOMEHsAHAa OT Ch3ZaBaHeTO Ha XOJAWHTA. IIpe3 romuHWUTEe TA JOKa3a CBOUTE
IpeuMCTBA, OCUTYPABAfKM IIpAKAa OTTOBOPDHOCT Ha JeidictBuATa Ha CbBeTa HAa JUPEKTOPU M Ha
V3IbIHUTETHUA SUPEKTOp IO OTHOLIEHWE YIIPaBIe€HHEeTO Ha APYXKECTBOTO U B3aMMOOTHOLIEHUATA C

akIuoHepuTe. B Hero paGoTAT JeBeT CIy>KUTeJIX Ha TPYOB JOTOBOP.
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Ycunuara Ha CpBeTa Ha ZUPEKTOPUTE Cera ca KOHIEHTPUPAHU BBPXy YCBBBPIIEHCTBAHE HA
yIpaBIeHCKaTa CTPYKTypa Ha JbIIePHUTE JPY>KeCTBa.

2. Ilpodecmonannara KBamudUKAIUA HAa WIEHOBETE HA ChBeTA HA JUPEKTOPHUTE € BHCOKA.
IToBeueTo OT TAX Ca JUIUIOMUPAHU IOPUCTU U MKOHOMHUCTH, C GOTaT yIpaBieHCKH onuT. UieHoBeTe Ha
CpBeTa Ha IMPEKTOPUTE M CIYXXHTEJIHNTE OT YIPABIeHUeTO Ha XOJIAUHTA MTOCTOSHHO ITOBUIIABAT CBOATA
kBamudUKanua B 006JacTTa HAa KOPIIOPATMBHOTO YIpaBjleHUe, BKIIOYHTETHO U Ype3 ydacTue B
opraHmusupanuTre or Kommcuara 3a ¢uHAHCOB HAA30p M /JPYrM OpPraHM KypcoBe H CEeMHHAapH.
Ympasnenvero Ha XOJAMHTa CBAEHCTBA HA Te3W MEPONPHUATHA Ja y4YacTBaT IIpeACTaBUTeNIN OT
yIIpaBjIeHHeTO Ha IBIIePHUTE IIPeJIPUATHA.

3. Oyukunnonupanero Ha CbBeTa Ha [AUPEKTOPUTE € perIaMeHTHpaHo ¢ IlpaBMIHUK 3a
neitHocrTa Ha CBBera Ha gupekropure. Crmopes [IpaBuiHMKa peureHuATa ce IpueMaT C OGMKHOBEHO
MHO3WHCTBO, a Te3H C 0cobeHa BaOXHOCT ¢ emuHOomymwue. /I[HeBHUA peZ Ha 3aceaHUATA Ce CHOOIIABA
IUCMEHO B CPOK OT cCeZieM /[JHU IIpefiu 3acefaHHeTO. Bcuyky HeoOXOZMMM MaTepuajyd ca Ha
pasIioyo;keHre Ha 4jaeHoBeTe Ha ChbBeTa Ha JUPEKTOPHUTE.

4. 3acemaHuATA Ce MPOTOKOIUPAT M CHXpaHABAT OT /lMpeKTopa 3a BPBE3KM C MHBECTUTOPUTE U
Cce IOZIINCBAT OT BCHYKH ITPHCHCTBAIY HA 3aCeJaHNeTO WICHOBE.

5. IlpaBata Ha aKIMOHEpHTe, BKJIIOYUTEJHO peJOBHOTO IIONydyaBaHe Ha WMHMOpMaIusd,
CBBP3aHA C JPY>KeCTBOTO, IIPeXBBPJIAHETO HA AKIUM HA HACTeJHUIUTE Ha aKI[MOHEPH, YJaCTHeTO B
O6moro crOpaHue Ha aKIIMOHEPHTE, B3€MaHETO Ha PellleHHs 3a U360p U IPOMeHH B chcTaBa Ha ChBeTa
Ha IMPeKTOPUTe U PellleHIe 3a paslpezeseHNe Ha Mevanbara ca perJaMeHTHPAaHU B JeHCTBAIIMA YCTaB
Ha JPY>KeCTBOTO. 3a IO-CJIOXHUTE IIPOLEAYPH CBBP3aHU C PETHCTpallisa Ha COOCTBEHOCTTA, IPoAaxba
UM TpexBBbpJIAHEe Ha aKIMH, OCOOeHO Ha HACIeTHUIY, YIPaBIeHHeTO Ha XOJAWHTA PpasTIexzaa
IIICMeHUTe MOJIOU 1 OKa3Ba KOHKPETHA IIOMOIII.

Bcuuyku marepumanu 1o pgHeBHuA pes, Ha OOmoro cwOpaHMe Ha aKIMOHEpUTe ca Ha
PasIIoIOXKeHNe 33 bDKUTEHO eIMH Mecel] ITpefiu HeTOBOTO IpoBexzaHe. [IncmenuTe mMarepuanu ce
M3IPAlIAT Ha aKIIMOHEPUTe ITPOSABIJIM MHTEpeC U Ha Te3H, KOHUTO IIe IJIACyBaT Ype3 I'bTHOMOITHUK.

KonkpeTHOTO peleHue 3a pasmpeeeHue Ha Iedanbara ¥ pa3Mepa Ha JUBUZEHTA Ce OIpeesa
or O61OTO aKIMOHEPHTe Ha CHOPAHUETO.

W npe3 2010 r. ppKOBOACTBOTO Ha JPYKECTBOTO paboTellle C Il U3IIbIHEHNE Ha N3UCKBAHUATA
Ha S3IITIIK. ITo msmckBaHuATa 3a paskpuBaHe Ha WH(pOpManua 6AXa H3TOTBIHU M CBOEBPEMEHHO
IIpeJiaBaHU BCUYKH OTYETH — TONUIIHM K TPUMECeYHHW, YBeJOMJICHHA 3a IIPOMEHU B aKI[MOHEPHO
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yd4acTHe, IPOMeHH B OOCTOATEJICTBA 3aCATALIN AefHOCTTAa HAa XONAUHTA, yBeJOMJIEHNA 32 pa3laBaHe Ha
OUBUZIEHT U ApyTu 3a KoMucusTa 3a GrHAHCOB Ha/I30p U PeryIMpaHus Nasap Ha LeHHU KHIDKa. Bcuuku
OTYeTH U yBeJOMJIEHUA OfXa IpefafeHU B CHOTBETCTBHE C M3MCKBAHMATA U B 3aKOHHO YCTaHOBEHHTE
CPOKOBe.

12. lompaauTerHa nHOpMALUL

JamoBu ygacrus Ha ,,CeBepkoon — I'em3a Xonzunur” AJl:

JpyxecTBo Bpoit akiuu [IponenT yuactue
Jvueprnu npeonpusamusn
1. UMOTHU - C 2700 000 100,00%
2.PUBOBBJCTBO 69 289 93,13%
3.BYJIINIIT 10 280 92,02%
4 JUOHUCUI 19 827 68,99%
5.EMOC 82 500 83,19%
6.BUHITPOM 18 390 66,67%
7.IIEPYH 68 076 96,07%
8. YCTPEM AT'PO 99 500 80,24%
9.BJIATHHA 21 435 80,45%
Acoyuupanu npeonpuamusn
1. IOTOC B HECHCTOATEIHOCT 81984 39,88%
/Jlpyzu npeonpuamus
1.BEJIATVYP 25 780 1,23%
2. JIUMAT 26 169 2,69%
3.KOOITEPATUBEH BU3HEC 13 500 5,00%
4.OPDEI-B 1104 4,17%
5.CEPJIMKA-90 6 785 3,74%
6. XNMKO 270 050 1,98%
7.1OPUIA TAT APUH 20 092 2,00%
8.MOHTEKC - M 98 0,39%
9.ITIOJINMMEPU 1 0,00%

Hudopmarus OTHOCHO CKJIIOYEHH CAEIKH MEXy CBBP3aHU JIHLA

JoroBopu 3a 3aem:

Kem 31.12.2010 r. ,CeBepxoon — I'vsm3a Xonguur® AJl wuma Bsemane ot ,Jlotoc” AJl(B
HECHCTOATETHOCT), Tp. TpsABHA IO HeM3IIaTeH 3aeM B pasMep Ha 75 xui. n1B. [omgumHWUA IUXBEH
IIPOLIEHT BBPXY HeHWsIUIaTeHaTa IJIaBHUIA e B pasMep Ha 10%. O6moTo 3agbkeHue e B pasmep Ha 99
XWJL. JIB.

Bsemanero Ha ,Ilepyn” A/l ot ,JIotoc” A]l (B HECBCTOATENIHOCT) IIO JOTOBOPH 32 3a€M U I[€CHHU

xbM 31.12.2010 r. e B pasmep Ha 1 272 xut. jB.
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3aemuTe ca 06e3NeYeHH C UITOTeKU Ha HeJBIKMMY UMOTH X OCOOeHH 331034 Ha aKTHBH.
Bzemanusara Ha ,CeBepkoon — I'smsza Xommuur” AJl u ,Ilepyn” AJl cnopen un.722 ot
Teprosckua 3akoH ca C IPeMMCTBO TIpeJ, APYTUTe KPeAUTOPH IIPH pasIipe/ieIeHHe Ha 0CpeOpeHOTO

umytectBo Ha ,,Jloroc” A/l (B HECBCTOATEIHOCT).

13. BpB3ku ¢ akIMOHepHMTe U M3IIJAlAHe Ha JUBUAECHT

B crpoTBeTcTBHE C M3MCKBAaHMATA HAa 3aKOHA 3a IIyOJWYHO IIpeZjlaraHe HA IIeHHU KHIDKA U
YTBBP)KJJABaHETO Ha IPUHIMIINTE HA ChBPEMEHHOTO KOPIIOPAaTHBHO yIIpaBieHHe, Ha aKIMOHEPUTe B
XOJIZVHTA e IIpe/IOCTaBeHa BB3MOXXHOCT M JOCTHII U IOJTy4aBaHe Ha aKTyaaHa MHPOPMAIM ¥ KOHTPOJL,
KaKTO 33 M3II'BIHEHUETO Ha IIporpaMaTa 3a KOpPIIOPaTUBHO YIIpaBJIeHUe, TaKa U 3a paboTara Ha ChBeTa Ha
nupekropure. [lupekTopa 3a BpPB3KM C WHBECTUTOPDHUTE OCBHIIECTBIBA e(eKTHBHA BPB3KA MEXIY
OpraHHUTe 3a yIpaBieHHe Ha XOJIAWHIa U AKIMOHEPHUTe, KAKTO M MEXIY ZAPYXeCTBOTO M JIHUIaTa
IPOSBIJIM MHTEpeC /la MHBECTHUPAT, 3 IIPeJOCTaBIHETO Ha MHPOPMAIIHA OTHOCHO TEKYIIOTO (GHMHAHCOBO
CBCTOSIHUeE, M3IIIAIIAHeTO Ha AMBUIEHTH, KAaKTO M BCAKAKBA Apyra MHPOpMauus HeoOXoZuMa Ha
aKI[MOHEepHTe.

Jupexrop 3a BpB3kM c uHBecTHTOpuTe e TaHa Becemmmosa bomesa— Ten.:02/9440699, rp.
Codusa 1504, yr. Anmxeno Porkanu 10.

14. ITpomenu B eHaTa HA aKIUUTE HA JPY>KECTBOTO

ITpes 2010 r. obembT Ha M3THpryBaHuTe akuuure Ha ,CeBepkoon-I'sm3a Xonguur’AJl u
eJVMHNYHATA IIeHa Ha THpryBaHe Ha bbiarapcka ¢dompoBa 6opca OTHOBO HaMaiABaT B CPaBHEHHE C
npeaxonuu nepuozau. Ipes 2010 r. ca cxmoyenu 81 6pos caenku 3a 151 818 6p. akiuu npu 206 caenku
3a 2009 r. CpesHaTa IeHa Ha M3THPryBaHUTE aKIUU IIpe3 Iepuoja e B pasmep Ha 0,71 1B, KaTo KBM
31.12.2010 r. mocimemuata mena e 0,60 jB. 3a akiu.

ITpes wmarexnara roguna CbBeTHTe HA JUPEKTOPUTE M U3IIBIHUTEJHUTE AUPEKTOPU Ha
XOJIZVIHTA U JBIIePHUTE APYXKeCTBa IPOLB/DKUXA MOTUTUKATA IO IPUIATAHETO Ha JOOPUTe IPaKTUKU B

o6acTTa Ha KOPIIOPATHUBHOTO YyIIpaBJIEHHE.

26 anmpun 2011 . WsnerHUTENIeH TUPEKTOP:

/ IIsetko Tuxomos/
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