T'opuimen fokiaz, 3a fAeiHOCTTa
Ha “CeBepkoorn — I'bm3a Xonguur” AJ],

npe3 2009 roguna

ITpes 2009 r. ,CeBepxoon — I'bm3a Xonguur” A/l mponsmxu ZefiHOCTTa CU 3a TOZOOpSBaHe Ha
yIpaBIeHHeTO, ONTUMHU3MpPaHe Ha Pa3XOJuTe U II€PCOHAJa M IIOBUIIABaHe HAa e(peKTHMBHOCTTA IIPU
M3II0JI3BaHe Ha COOCTBeHUTE (GUHAHCOBU PECYPCH.

1. ®uHaHCOBY pe3yITaTH M aHAJIH3 HAa AeHHOCTTa

OcuoBuure dpunancosu nokasarenu 3a 2009 r. 06061eHO ca crefHUTE:

- O®uHaHCOB pe3yJITaT 3a IepHoOza 3aryoa B pasmep Ha 4 148 xur. 1B.;

- O6u BceobxBaTeH [0X0J, 3ary6a B pasmep Ha 3 549 xur. jB.;

- Ilpuxonu ot gefinoctra B pasmep Ha 601 xu. i1B.;

- Pasxopu 3a pmeitHoctTa B pazmep Ha 4721 xuir. nB.

IIpuxomure or pefiHocTTa Ha ApyxectBoro Impe3 2009 r. ca B pasmep Ha 601 xwi. nB., KaTo

TeXHUWUTE U3TOYHUIINM Ca KAKTO CJjieaBa:

IIPUXOJY OT JINXBU IT0 GAHKOBU CMETKH U IIpeJocTaBeHU 3aeMu — 193 xui. neBa.;

IIPUXOJY OT YIIPaBJIeHHe Ha ABIIePHU IPeIPUITHS - 38 XL JIB.;
- IPUXOJU OT OTIHCAHU 3aJb/DKeHUA 32 AuBugeHTH — 270 Xui. 1B.;
- upuxozu ot suBuzenTy — 100 xu.7B.;

Pazmepsr Ha mpuxozute mpes 2009 r. e HamanAn B CpaBHEHHWe C IIpeJXOJHATA TOAMHA
(mpuxogu 3a 2008 r. — 1182 xun.iB.). HamameHreTo Ha IpUXOAUTE Ce IBJDKU HA JIUIICATA HA CAEIKH C
akiuu ¢ nonoxureneH edexr mpe3 2009 r. Ot mpozaxxbarta Ha akiuure Ha ,Mezpuitnu cucremu” A/l e
peau3upaH OTPHUIATEIEH Pe3yJITaT.

IIpes mepumopsa ¢uHAHCOBUTE NPUXOLW OT JIUXBU U [UBUAEHTH OeieXxaT yBeIUdYeHUe.
[Tpuxomute or nuxBu ce nmosumasar u npe3 2009 r. u ca B pasmep Ha 193 xun.1B., Koeto e 6130 30%
IOoBeYe CIPSIMO CHUIUA IIEPUOJ, HAa MHMHANAaTa TOAWHA. YBEeJIWYEHHETO Ce IB/DKM Ha BJAaraHeTo Ha
MapUYHWTE CPEACTBA HA XOJAMHIA B JENO3UTH IIPU MaKCHUMATHO H3TOZHU YCJIOBHA, KAaKTO U OT
yBeJIMYeHVe Ha pa3Mepa Ha IAapUYHUTE CPeZACTBA B pe3yJITaT Ha Ipojaxbara Ha aknuure ot ,MeguitHu

cucremu” AJl. Hama HOBOCK/IIOUeHH JOTOBOPH 3a ITPeJOCTaBAHE HA 3a€MH.
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~CeBepkoon — I'bm3a Xonzuur’ A/l oTunTta ZBOHHO ITO-TOJMEMH NPUXOAU OT AuBHieHTH. Ha
obmuTe cHOpaHUS HA TPU OT NBIIEPHUTE Npy)KecTBa Oe IJIaCyBaHO pasIpejie/ieHHe Ha IedanbaTa 3a
nusugeHTy — ,,Bunnpom” AJl, ,Bymnun” Al u ,Ilepyn” AL

Komnencupano pesyirara OT IpoMsAHA Ha BaJyTHUTE KypCOBe, ABJDKAI Ce Ha CIaza Ha Kypca
Ha JloyIapa e B pa3Mep Ha 3ary6a ot 28 xui.yiB. Huckus Kypc Ha AaTCKUA JoJIap CIPAMO OBITapCKUs JIeB
3a CBXaJIeHHe BCe Ollle OKa3Ba 3HAYUTEJEH OTpuuareleH e(eKT BBPXy (PUHAHCOBUA pe3yaTaT U

CTOMHOCTTA Ha MApUYHUTE CPEZCTBA Ha XOJIIMHTA.

Pazxozute 3a metinocrra Ha Xonguura mpe3 2009 r. pp3nuzat Ha 4871 xun. 1B, mpu 633 xui. jaB.
3a 2008 roguna. Haii-cpuiecTBeHUTe IIepa ca pasxojuTe 3a:

- PasxXogy OT OTPUIATENHH PA3IUKU OT ollepamuu ¢ akmuu — 4161 xwmn. nB., mpepncraBidBa
3ary6aTa oT mpojaxbaTa Ha yuactueTo Ha Xosngunra B ,Mexauitau cucremu’ AJl, rp. Crapa 3aropa. Ilo-
nmozpo6Ha HHGOpPMALK 33 CIe/IKaTa e IpeJCcTaBeHa B pasfieia ONTUMU3MpPaHe MopTdeiina Ha XOJILUHTA
Ha HACTOAIIMA JOKJIAJ, 33 ZeHHOCTTa;

- IIepCOHAJ ¥ OCUTYPOBKH - 234 xwut. 1B, unu ¢ 10 X111, T0-MaKoO CIIPAMO MUHAJIATa TOAVHA;

- pasxonu 3a BPHIIHU YCIyTH — 251 Xui. 1B, uau ¢ 33 XWI.JIB. IIOBEYe;

- IPYTH OIIEPAaTUBHU Pa3Xonu — 75 Xui. 1B, npu 73 xui.iB mnpe3 2008 r.

®opmupanuaT u onosecten punancoB pesyiaraT Ha “‘Cesepkoon — I'sm3a Xonguur” AJl 3a 2009
T. e 3ary6a B pasmep Ha 4 148 xw. JIB. 1 He e IOBIUAH OT CAEJIKU U ONlepalliy ¢ HeOOUYaeH XapaKTep
WJIU IIPOMEHHU B CUETOBOJHATA IOTUTHKA.

HoxonsT Ha enHa akius pe3 2009 r. e 3ary6a B pasmep Ha 1,55 nB. , npu nevan6a 0,25 3a 2008
T. U e M3YHCJIeH Ha OCHOBaTa HAa HETHUA pe3ysTaT 3a Iepuoza U oOmus 6poii Ha OOMKHOBEHHUTE

IIOMMEHHU aKIIUU Ha APYKECTBOTO.

ITokaszaTenu 3a peHTaOUIHOCT 2007 2008 2009
Koedunuent Ha peHTaOMUIHOCT HAa IPUXOZUTE OT IPOAAKOH 0,27 0,49 -5,74
KoednuuenT Ha peHTabMIHOCT Ha COGCTBEHUS KAalTUTAT 0,01 0,04 -0,41
KoedbnuuenT Ha peHTaOMIIHOCT HA IACHBUTE 0,18 0,95 -10,64
KoedurinenT Ha Kamutanusaus Ha aKTUBUTE 0,01 0,05 -0,40
ITokazaTenu 3a eeKTUBHOCT 2007 2008 2009
KoedunuenT Ha epeKTHBHOCT Ha pasxofuTe 1,37 1,89 0,14
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KoednuuenT Ha epeKTUBHOCT Ha IIPUXOSUTE 0,73 0,52 6,73

2. YipaBieHue Ha IBbIUIEPHUTE H aCOLUMPAHUTE JPYKeCTBa

JpmepHu gpyxecrsa

IIpe3 neprosa ocHOBHM AbliepHU ApyxkectBa — ,Emoc” AJl, rp. Jlosey, ,Ycrpem” OO/, rp.
CBumos, u ,Pu6ossacrso” AJl, rp. Pyce msnmurBaxa MHOro cepuosHu mpobiemu. B pesysnrar Ha
¢brHaHCOBaTa ¥ UKOHOMUYECKA KPHU3a JPACTHYHO HAMaJIiXa IOPHYKUTE, ChOMPAaeMOCTTa Ha B3eMaHUITA
¥ medvanbure OT mpojaxba Ha HIPOAYKIUA. B CBIIOTO BpeMe TeMIla Ha HaMaJeHHe Ha Pa3sXOmUTe
n“30CcTaBa OT OBp3Ws TeMII Ha HamajeHue Ha mpuxogure. [IpenmpusTusra paboTAT ChC COOCTBEHU
CpeZnCTBa, He ca oOpeMeHeHH C GAaHKOBH KPeJWUTH U TOBA O TOJIIMa CTelleH objeKdyaBa (pMHAHCOBATA
curyanus npu Tiax. OT ezHa cTpaHa HEBB3MOXXHOCTTa Ja Ce IIPOTHO3UpPAT IMOPBYKUTE 3a6aBU
CBKpallleHUATa Ha IIePCOHAN, OT Jpyra CTpaHa TOJIAMa YacT OT pasXOAuTe 3a IIPOU3BOACTBO Ca
IIOCTOSTHHYU ¥ HaMaJIiBAHETO UM IO Ollpefie/ieHN HUBA € HeBB3MOXKHO. CTpeMeXbT Ha PHKOBOZCTBOTO
Ha XOJJUHTAa e Ja ce 3amas3siT JOKOJIKOTO € BB3MOXXHO KBWIM(UIIMPAaHW U OTTOBOPHU PaGOTHUIIU
TMpUBIeYeHN IIpe3 IOCAeZHWUTe TOAMHU Ha uKOHoMudYecku pactexx. C ornesn momoGpsBaHe Ha
KOHKypeHTHOcnoco6HocTTa B ,,Emoc” A/l ce nHBecTHpa B HOBa KaMepa 3a OOsAMCBaHEe M ChbBPEMEHHU
MAaIIWHY 32 Me6eTHO IIPOU3BOCTBO.

OT gpulepHUTE LPYKeCTBa C MO-ZOOpM (UHAHCOBU IIOKa3aTeaN CIIpaMO MHUHAajiaTa TOLUHA e
enuHCTBeHO ,Bunnpom” A/Jl, mpousBozuTen Ha oeT u ankoxoaHu Hanutku. Hamuie e 12% poeT B
npuxogute Benuko TspHOBO, MHBeCTHpa Ce B HOBU IPOAYKTU — GascaMoB OILleT, HOBH HM3MepBaTeNHU
ypeznu, nomoOpsaBaHe Ha OPTaHU3AIUATA HA IIPOU3BOACTBOTO, TEXHOJIOTUUTE U yCJIOBUATA HA TPYA.

HpyxectBa, xaro ,brarma” AJl, rp. Pakuroso, ,Bymmun” AJl, rp. Codus u ,Umoru — C7,
rp.Codus, 4HATO OCHOBHA [EeHHOCT e YyIpaBlIeHHe Ha HEIBIDKMMM MMOTH, 3ala3BaT goOpuTe
($brHAHCOBU pe3yJITaTH, IIOCTUTHATH IIpe3 MUHAIATA TOJUHA, BIIPEKHU Ue U IIPU TAX € HaJIHUIe CePHO3eH
cmaz B cs0upaeMoCcTTa Ha HaeMuTe, ocobeHno B Havanoro Ha 2010 r.

Karo 115710 BCHYKY npeAnpUsATHA 3a1a3BaT JUKBULHOCTTA CH, A CBHIIO TaKa MMAaT U JOCTATHYHO
aKTUBU, KOUTO Ja IIOJI3BaT IIPM HEOOXOZUMOCT OT (GHHAHCHUpaHe OT XOJAWHTa WA OT OaHKOBU
MHCTUTYLHH.

CBBeTHT Ha AUPEKTOPUTE OOCHXKAA (PUMHAHCOBOTO CBHCTOSHME W AHTUKPU3HHUTE IIPOTPAMU U
OKa3Ba IIOMOII, Ha [JBIIEpPHHUTe IPY)KeCTBa, IOAIIOMAara Jpy)KecTBaTa 3a ONTHUMHU3MpaHe Ha

IIPpOM3BOACTBEHHA IIPOLEC, CPKpAIlldBaHE Ha Pa3XOJUTE M IIOBHIIdABAHE Ha KOHKyPEHTHOCHOCO6HOCTTa.
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KopmnoparuBHaTa comuanHa OTTOBOPHOCT Ce IIPOSBSBa B OCUTYPEHHTE OT XOJJUHTa (UHAHCOBU
yCJIOBHS 3a 3alla3BaHe Ha IIPeJNpPHUATUATA II0 BpeMe Ha KpH3aTa M MM OCHUTYpsBa LIAHC 32 OBAELO
pasBUTHE.

ITpe3 2010 r. ,CeBepxoomn — I'smza Xonzuur® A/l me mozmomara AbBIIEPHUTE APYXKECTBA B
YCHJIMATA UM 33 WHBECTHpPAHe B HOBU T€XOHOJIOTHY, MAllMHU, 000py/IBaHe, IPOU3BOACTBO Ha THPCEHH
n edeKTHUBHM IIPOAYKTH, IIPUBJIMYaHE HA BHCOKO KBAaTH(HUIMWpPAaH IePCOHAJ U IIOBUIIABAHE
IIPOM3BOJUTETHOCTTA HA TPY/a.

Acouuupanu gpyxectsa

»CeBepkoon — I'sm3a Xonzuur” A/l xem 01.01.2009 r. mpurerkaBa akIIHOHEPHO y4acTHe B /B
acouMupaHu gpyskectsa: ,Mezauitau cucremu” A/l u ,Jloroc” A/l (B HECBCTOATETHOCT).

»Cesepkoon — I'smsa Xonmuur” A/l u ,Ilepyn” A/l (mpmepHO ApyxecTBo Ha ,,CeBepkooml —
I'smsa Xonguur” AJl) ckiaiouuxa CIeIKH 3a IMpojax6a Ha y4acTHeTO CH B KamWTaaa Ha ,MeauitHu
cuctemu” AJl, tp. Crapa 3aropa.

ITpe3 2009 r. c pemenune Ha 'OC or 05.01.2009 r. ,JIotoc” A/l Ge 06siBeHO B HECBCTOSITEIHOCT
(acomuupano gpyxectBo Ha ,,CeBepkoomn — I'smza Xonzuur” AJl). IIpexpatenu ca mpaBomolmiusTa Ha
O6moTo crbpanue Ha aknuoHepure u CbBeTa Ha AupeKTopuTe. /Ipy’KeCTBOTO Ce IIpeICTaBjifgBa OT
cunpuka ViBan bamaGanoB. HacpoueHu ca m ce mpoBexzaT THProBe 3a Ipojaxba Ha HEIBIKUMOTO
umymectBo. OmHMCcaHWeTO HAa MMYILIECTBOTO, HaYaJlHATa IleHa WM JATHTe Ha THProBeTe ca OOABEHU B
IPy>XecTBOTO, oOmuHa TpsABHA M Ha MHTEpPHET CTpaHHIATA HA MMHMCTEPCTBOTO Ha MKOHOMHUKATa U

eHepreTHKaTa.

2. CpcTOsAsHNE HAa MHBECTHIIMOHHHUS OPTdhein

ITes 2009 r. ,CeBepxoon — I'sm3a Xonpuur’ A/l u ,Ilepyn” A/l (gpliepHO ZPYKeCTBO Ha
»CeBepkoon — I'sm3a Xonguur® AJl) ckiaoumxa cIesKu 3a Ipojaxba Ha y4acTHeTO CH B KallUTajaa Ha
~Menuitau cucremu” AJl, rp. Crapa 3aropa.

~Menuitau cucremu” AJl e acouuupano gpyxecrso Ha ,CeBepkoon — ['sm3a Xonauur” AJl u ce
oryuTa B OajsaHca Ha APY’KECTBOTO KAaTO HeTeKyll (PUHAHCOB aKTHB. Y YaCTHETO Ha JBeTe [PY)KeCTBa
BB3/1H3a 0010 Ha 1 679 239 6pos akumu wnau 47,98% ot kanwurana Ha ,Mezguiiau cuctemu” AJl, xato
»CeBepkoor — I'em3a Xonauur” A/l ckiaroun czenka 3a 1 422 858 6pos akuuy, a ,,Ilepyn” AJl 3a 256 381

6pos aKLIUH.
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PesynrarsT OT cpenkara 3a ,,CeBepkoon — I'sm3a Xonguur” A/l e 3ary6a B pasmep Ha 2,92 seBa
Ha akuudA. PemeHuero 3a mpojaxk6a e B3eTO B pe3ysITaT Ha 3aLbJ00O4YeH aHATH3 HAa (UHAHCOBOTO
CBCTOSHHE Ha JPYXKECTBOTO, HAaIIpaBeHaTa aKTyaTHa OLleHKA OT BHHINHU OI€HUTE/N HA IIePCIIeKTHBHTE
3a HETOBOTO Pa3BUTHe, BJIOLIEHATa TEXHOJOTWYHA U I1a3apHa OOCTAHOBKA, BB3HUKHAJIUTE IIPOGIEeMHU C
ZIOTOBOPHM 3a JIMIEHIVOHHN BB3HATPAKIEHUSA U HENPeKbCHATHA CIaf B IleHAaTa Ha AaKIUWUTe Ha
npyxecrBoro Ha BOB. llenara Ha akiuure Ha ,Mezauitnu cucremu” Ha ,Bwiarapcka ¢poxzmosa 6opca” A/l
IIpeny B3eMaHe Ha pelileHue 3a npojax6a or Xonzuura 6e 0,75 7B., KaTo IPOLB/IKaBa Ja Iaja U KbM
31.12.2009 r. e 0,23 nB. C oryes Ha IpefOTBpaTsABaHe HAa €BEeHTyaJIHU OBAEIIN Olie IO-TOJIeMHU 3aryou
OT Ta3u MHBeCTUINA Oe IPHeTO pellleHue U OCBIIeCTBeHa Ipojax6a Ha Lienus ITaKeT aKIIUMK Ha IIeHa OT
1,02 nB. Ha akmua. XOAZUHIBT paslioyara C HepaslpezeieHa Ieyan0a 3a IOKpUBaHe HA OTYETEeHAaTa OT
czenKara 3aryoa.

Ocsen nmpogax6ara Ha ,Meguitnu cuctemu” AJl, rp. Ctapa 3aropa gpyru CTPyKTYpPHHU IIPOMEHH
B noptdeiina Ha XonzuHra He ca u3BBpIBaHU. PpKOBoACTBOTO Ha ,,CeBepkoon — ['bm3a Xomguur” AJ]
CYHMTa, Y€ CerallHaTa CTPYKTypa Ha XOJIWHTA IIO3BOJISIBA I'bBKAaBO YIIpaBJeHHE HAa CHYIaCTHUATA B
IBLIEepHUTE IIPEeANPUATHUA, JaBa BB3MOXHOCT IIPU IIpelleHKa Ha PBKOBOACTBOTO Ja OBJAT OTIIYCKAaHU
HaBpeMe KpeIUTH Ha JAPYXKeCTBa M Ja Ce OCBHIIeCTBIBA KOHTPOJI HAa TAXHOTO IIPOU3BOACTBEHO WU
(bUHAHCOBO CHCTOSHUE.

4. JINKBUZHOCT ¥ KallUTAJIOBH PECYPCH

IIpes mociegHuUTe TpU rOJUHU OCHOBHY M3TOYHUIIM HAa IAPUYHU CPEZACTBA 32 PUHAHCUpaHe Ha
MHBECTUIIMOHHATA IIOJINTUKA U IIOCpelllaHe Ha pa3sXOAuTe 3a AeiHOCTTa Ha XOJIAWHTA Ca BBTPELIHHTE
M3TOYHUIIA — IIPUXOAH OT OIl€pPalluy ¢ MHBECTULWH, IIPUXOLU OT JIUXBU U TUBHUIEHTHU U IIPUXOLU OT
IOTOBOpPH 3a ympasiaeHue. He ca mon3BaHu 6aHKOBU KpeLUTH, 32€MH OT IBLIEPHU, ACOLMUPAHU U APYTU
IpeAIpUATUA, yBeJWYaBaHe Ha KamuTajga, NpUeMaHe Ha [elO3UTH OT JBIIePHUTE APY’KeCTBa.
JIuKBUIHOCTTa Ha JAPYXKECTBOTO € MHOTO H00pa, KaTo KOHKPETHHUTe CTOMHOCTH HA IIOKAa3aTeIHTe 3a

IIociaegHuTe TpU rOAUHU Ca CIeJHUTE:

IToxazaTenu 3a TUKBUIHOCT 2007 2008 2009
Koedbuuyent Ha 061a TUKBHLHOCT 2,71 4,77 12,01
KoedurinenT Ha abCOMIOTHA JTUKBULHOCT 2,58 4,22 11,56
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OG6opoTHMA KamuTal /TeKyIyu aKTUBU MuUHyC Tekymu macusu/ 3a 2009 r. e 3 987 xun.B., mpu
2517 xun.nB. mpe3 2008 r. unu Genexu ysenudenue ¢ 1470 xu. 1B., Haii-Bede IMOpasy yBeJIUYeHHUEe Ha
IIApUYHUTE CPEeZCTBA.

JBaroTpaiiny MaTepranTHU M HeMaTepHalHHU aKTUBH, BKIIOYeHM B OanaHca Ha “CeBepkoom —
I'sm3a Xonmuur® AJl ca c OCHOBHO IpefHa3HaueHMe oO3aBexxgaHe Ha oduca Ha XONZWUHTA U
TPaHCIIOPTHH CPeJICTBA. BBpXy aKTHBUTe HAMA yCTaHOBEHHU TexkecTu. He ca mpumo6MBaHU aKTUBU IIPH
yCJIOBHATA Ha (PMHAHCOB MU OIl€PATUBEH JIU3HHT.

JBarocpounure nHBecTUIMHU ca ¢ GanaHcoBa croiiHocT 6043 xui. 1B u npexacrasaasat 58,09%
OT BCUYKY aKTUBU. KaTo gBirocpounu aktuBy XOJSUHTBT OTYUTA IPUTEXXABAHUTE aKIIUK OT ABIIEPHH,
acouMMpaHu U Apyru npeanpuatus. B Gemexxxure kpM I'PO ca mpezcraBeHM ydyacTHATa IO OTYETHA
CTOMHOCT K'bM JlaTaTa Ha OaJlaHCa Ha Ta3H U IIPe/IXO/HATa TOMHA.

Cob6crBenns kanutan Ha “Cesepkoon — ['sM3a Xonguur® A/l e B pasmep Ha 10 012 xu. 1B. utu

¢ 3549 xu. JIB. IIO-MaJIKO OT IIpeaxoaHaTd roAHaA. Hamanenwueto ce ABJIXKKW Hd OTYEeTEHATa SEII‘Y6H.

Bsemanusara Ha ,CeBepkoon — I'smza Xonaauur” AJl xsm 31.12.2009 r. ca B pasmep Ha
161xun.1B., OT KOUTO 53 XMJI. ca B3eMaHe 3a JIMXBU 110 GAHKOBU JEIIO3UTH, YNHUTO IafieXX U3THUYA IIpe3
2010 r., HO JIUXBUTE ca HAUMCIEHU IO MeTOJa Ha edeKTHMBHATA JIMXBA 32 IIepUOZA HA JEIO3UTa IO
31.12.2009 r.

Bsemanmusara oT cBBp3aHu aulia ca B pasmep Ha 101 xui.jiB. OT KOHTO:

92 xun.zB. - ,,Jloroc” A/l (B HeCBCTOSATEIHOCT) IJIABHUIIA U JIUXBA IIO JOTOBOP 32 33eM;

9 xua.JB. - B3eMaHUA IO [JOTOBOPU 3a yIIpaBleHHe OT IBIIEPHUTE IPYXeCTBAa, B KOHTO
»Cesepkoorn I'm3a Xonguur” AJl yuyacTsa kaTo uieH Ha ChBeTa Ha JUPEKTOPUTE.

3agppKeHUATa Ha ApyskecTBOTO KM 31.12.2009 1. ca 362 xur.jiB., OCHOBHA YacT OT KouTo 321
XWJL.JIB., IPEACTAB/IABAT 334 B/DKEHU 38 JUBUAeHTH Ha ¢pusudecky sruna 3a 2005 r. u 2006 .

Hsama usBecTHa Ha PBKOBOZCTBOTO MH(OPMAIUA 32 YCIOBHO B3eMaHe WJIH 33aLbDKEHHUE, KOETO
Zia e BJIA3JI0 B CHJIa WIK JIa € BEPOSATHO Ja Bje3e B CHJA Ipe3 ciefBamysa 12 mMeceueH NepHO[, Clef,
IIPUKJIIOYBAaHETO Ha (pUMHAHCOBAaTa TOLWHA, KOETO Jia NOBJIKSE HA CIOCOOHOCTTA HA JPY>KECTBOTO Aa

IIoCpelniHe CBOEBpEMEHHO 3a’b/DKEHUATA CH.

[TokazaTenu 3a GHH. aBTOHOMHOCT 2007 2008 2009

Koeduruent Ha prHaHCOBa aBTOHOMHOCT 16,31 19,48 25,67
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KoeduiinenT Ha 3a415KHIIOCT 0,06 0,05 0,04

5. Ympasrenue Ha GuHAHCOBHTE PECypCH

Buzgzo ot ¢puHaHcoBuTe moKasarenu u Koepunuentu “Cesepkoon — I'smza Xonguur” A/l nma
no6pa JIMKBUAHOCT, KOSTO IO3BOJIABA YaCT OT CPeZCTBAaTa IPU HEOOXOAUMOCT Ja OBbaT HACOYBAHU KBM
crabuiausupaHe Ha [pliepHUTe ApykectBa. OCHOBHUTE JPY)KeCTBa CBIIO IOABPXKAT HUCKO HUBO Ha
3aI'BXXHAJIOCT, pabOTAT ChC COOCTBEHU CPe/ICTBA U PasIojaraT ¢ GUHAHCOB PeCypc 3a IPeofoIIBaHe Ha
HeTaTUBHUTE MTOCJIEeJUIY OT KpU3aTa.

OvuaxBaHMATA Ca 32 OTpaHUYEHU BB3MOXXHOCTH IIO yIIpaBleHHe U NPOJaKOa Ha aKIMOHEPHU
ydactus, mopagy HebGyarompuaTHuA nasap Ha wHBectunuu. llpes 2010 r. XonguHrsT Ime pazuura
OCHOBHO Ha IIPUXOJY OT JUBUEHTH, TUXBHU, JOTOBOPH 3a yIIPaBJIeHHUE.

6. CpOuTHA, HaCTBIIIIIK CJIef JaTaTa Ha GagaHca

B nmetinocrra Ha “CeBepkoon — I'bm3a Xosnguur” A/l He ca HACTBHIWIN BaXKHU CBOUTUS CIIE],
ZlaTaTa Ha U3TOTBSAHE HAa TOZUIUIHUA (PUHAHCOB OTYET.

7. llpenBmxjaHO pasBUTHE HA APY>KeCTBOTO

W mpes 2010 r. peroBozactBoro Ha “CeBepkoon — I'sm3za Xomguur® AJl me paGoTtu 3a
IIOBHUIIABaHe U3r0/laTa Ha aKI[MOHEPUTE CU IIPU OCHOBHH CBOU IIPUOPHUTETH:

O IOBMUIIaBAaHE HAa CTOMHOCTTa HA WHBECTHIUUTe B IopTdeiya Ha XOJNZMHra dUpe3
pa3BUTHe, MHBECTULIUY U IIOAO0OpABaHe HA YIIPaBJIeHUETO Ha ABlIepHUTE IpeAIpUATH;
O IOBMIIABaHe HA IeYaja0uTe U OTpaHHYABaHe Ha 3aryOuTe B AbIIePHUTE IIPeIPHATH;
O uHBeCTHpaHe B IPeANPHUATHUSA C IIOTEHIMAI U Ipojaxba Mpu MaKCHUMaIHa Iedanba Ha
IIAKeTH OT MOPTQeIIHUTe YIaCTUs;
O 1nojoOpsaBaHe Ha JOXOLHOCTTA OT COOCTBeHUTe GUHAHCOBU PECYPCH;
8. BaxxHM HayYHU U3C/IEIBAHUA U Pa3pabOTKu
ITpe3 2009 r. “CeBepxoon — I'sm3a Xonguur’ A/l He e OCBHIIECTBIBAJIO AEHHOCT B 061acTTa Ha

HAay9IYHHWTE N3CJIeABaHNA 1 IIPOYYIBAHHA.

9. Undopmanys, usucksaHa mo peja Ha wi. 187x, 2406 u 247 or Teprosckus 3aK0H

ITpe3 2009 r. HaAMa HpUAOOGUTH WJIKM IIPEXBBJIEHU COOCTBEHM aKIHUKM KAKTO M CKIOYEHHU
noroopu oT ChbBera Ha AUPEKTOPUTE MJIN CBBP3AaHU C TAX JIMLA C APY>KECTBOTO, KOUTO Ja M3IU3aT
M3BBH OOMYalHATA MY ZEHHOCT.

10. Jarswy 3a wreHoBeTe Ha ChBeTa HAa ZMPEKTOPHTE
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“Cesepxoon — I'bm3a Xonguur® AJl uma CbBeT Ha AUPEKTOpUTE B TPUUIEHEH CHCTaB, KAKTO
crenBa:

- Minagen MBanoB Myraduuiicku — IIpencenaren Ha ChBeTa Ha AUPEKTOPUTE;

- Credanka biaroesa — Crepanosa MuneBa.

- IIserko I'eoprrues TuxoI0B — U3IBIHUTEIEH JTUPEKTOP.

IIpumobury, mpuTeXaBaHU U NPEXBBPJIEHH aKIMH OT 4ieHoBeTe Ha CbBeTa Ha JUPEKTOPHUTE
IIpe3 roAMHaTa:

Mnagen MBanoB Myraduuiicku — IpuTeXXaBaHM B HAdaloTO M B Kpas Ha rogunHata 0 Gpos
aKuuy, npugoouru u npexsspiaeru 0 6pos akuy;

Credanxa braroesa Credanosa-MmuHeBa — IpuTeXaBaHHU B HA4aJIOTO U B Kpasd Ha rogunara 0
6pos aKkIuH, Tpugo6uTH U ipexsbpiaeru 0 6pos akiuy;

LiBetko ['eoprueB Tuxon0B — mpuUTeXaBaHU B HAYaJIOTO U B Kpasd Ha roguHara 25 6pos akiuu,
npuzoburu u npexsbpiaenHu 0 6pos akiuy;

Unenosere Ha CpBera Ha agupekrtopute Ha CeBepkoon — I'sm3a Xomzuur” AJl Hsamat
npedepeHIINaTHY IIpaBa Aa IpUA0OUBAT aKIIMK HA APY>KECTBOTO.

Hudopmanuara 3a yvactuero Ha wieHoBeTe Ha (BbBera Ha JAUPEKTOPUTE B THPTOBCKHU
Ipy>XecTBa KaTO HeTPAaHHMYEHO OTTOBOPHM CHIPYXXHUIY, IIPUTEXAaBaHETO HA IIOBedYe OT 25 Ha CTO OT
KaluTaja Ha JAPYro APY’KeCTBO, KAKTO M Y4YaCTHETO MM B YIIPaBJIeHHETO Ha APYTH APYXKeCTBA WU
KOOIlepalliy KaTo IIPOKYPUCTH, YIIPAaBUTEIU MU YIEHOBE Ha CHBETH:

Mrazgern Hparnop Myragyniickm — IpuTeXapa 1moBede oT 25 Ha CTO OT KamuTanaa Ha: ,Makcum
1996” OO/, rp. Codus; ,,Crpuues 6psar Koucynruur u Umxenepunr” AJl, rp.Hece6sp; ,,Ppor Hioz”
00, rp.Codus; ,Xor ®.M.” EOOZ, rp.Hecebsp,”Mauu - 2008"OO0/,rp.Codus. Yuacrtsa B
ynpasineruero Ha: ,bByaummexc” AJl, rp.Codus — uren Ha CbBeTa Ha gupekropure; ,Bunmpom” Al
rp.Benuko TepHOBO - unen Ha CpBeTta Ha mupekTopure; ,Meauitnu cucremu” AJl, rp. Crapa 3aropa -
wieH Ha ChBeTa Ha gupekTopure; ,,Capyxenne Hanyronamen 60pA 1Mo TypusbM — 4ieH Ha KOJIEKTUBEH
opran Ha ympasienue; ,Cemena Xonauar AJl, rp.IlnmoBaus - wmen Ha CbBeTa Ha JUPEKTOPUTE;
»CipHueB 6par” AJl, rp.CrpHueB 6psr - wieH Ha CbBeTa Ha gupekropure; ,CrbHueB 6par Koncyarusr
n Wmxenepunr” AJl, rp.Hece6sp - umen na CbBera Ha aupekropurte; ,Codus Cum Mapun” All,
rp.Codus - unen Ha CwBera Ha gupextopure; ,Xor ®.M.” EOO/] — ympasutern; ,Axrnoitatr” A/ll,
rp.Codus - wien Ha CpBeTa Ha JUPEKTOPUTE;

Cregarka braroepa Cregparopa-MuHeBa — HAMA y9aCTHS;
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I[serro I'eoprues Truxoros— xpM 31.12.2009 r. yuactBa B CpBeTa Ha JUPEKTOPHUTE HA CIeTHUTE
npyxectsa: ,Mmoru - C” EAJl, rp.Codus; ,Ilepyn” AJl, rp.CBumos; ,brarma” A/l, rp.PakuroBo u
»Dymman” AJl, rp.Codus.

Bo3narpaxzenusra, usiarenu ot ,CeBepkoon I'sm3a Xonguur” A/l mpes 2009 r. Ha wieHOBeTe
Ha CeBeTa Ha JUPEKTOpUTe, BKIIOUNUTETHO Ha V3nberHuTenHuTe AUPEKTOPHM ca B pasMep Ha
110 074,721s.

Wudopmarius 3a pasMepa Ha BB3HATPAXKJEHMITAa Ha BceKu oT wieHoBere Ha C(wBera Ha

pupexropure 3a 2009 r.:

Ne Tpute numena [omyuenu npe3 2009 r.| Hauncnenn,
BB3HArPaXICHUs, BKIL. HO HE
3a MPEIXOHH TO/T. MOJTy4YeH!
1 Betko I'eoprues Tuxomnon 58 594,72 4 909,56
Minanen VBanoB MyTadauiicku 25 740,00 2 160,00
3 Credanka bnaroesa CredanoBa-MuHeBa 25 740,00 2 160,00

11. Mudopmanus OTHOCHO M3IBIHEHUETO HA IPOrpaMaTa 3a IPHJIATaHe Ha MeXAyHapOJHHTE
IPUHIUIIN 33 J06PO KOPIOPaTUBHO yIIpaBJIeHUe

1. Joceramnara cTpykTypa Ha ympaBieHue Ha CeBepkoon-I'sm3a Xonguur’ AJl e
eHOCTeIIeHHa U He e IIPOMeHAHAa OT Ch3flaBaHeTo Ha Xosnzuura. IIpes rogumuTre T4 JoOKasa cBOHTe
IIpeIMMCTBA, OCHUTYPABAaliKM IIpAKa OTTOBOPHOCT Ha JeilcrBuAra Ha CbBeTa Ha JUPEKTOpPU U Ha
V3mprHUTETHNA SUPEKTOp IO OTHOLIEHHE YIPaBIeHHEeTO Ha APYXeCTBOTO M B3aMMOOTHOUIEHUATA C
aKIuoHepuTe. B Hero paGoTAT JeBeT CIy>KUTeIX Ha TPYAOB JOTOBOP.

Ycunmuara Ha CpBeTa Ha AMPEKTOPUTE CeTa Ca KOHIeHTPHPAHHU BBPXY YCBBBPIIEHCTBAHE Ha
yIpaBJIeHCKaTa CTPYKTypa Ha AbIIepHUTe APYy>KeCTBa.

2. IIpodecuonannaTa KBamuduKalusd Ha WIeHOBeTe Ha ChBeTa Ha JUPEKTOPHUTE e BHCOKa.
IToBeyero OT TAX ca ZUIUIOMUPAHU IOPUCTH U MKOHOMUCTH, C OOTaT yIpaBlIeHCKH ONHUT. YIeHOBeTe Ha
CpBeTa Ha JUPEKTOPUTE M CIYXXHTEIHTE OT YIPaBJIeHUeTO Ha XOJIIUHTA MOCTOSHHO ITOBUIIABAT CBOATA
KBaTubUKanua B 00JacTTa HAa KOPIOPATUBHOTO YIIpaBJleHWe, BKJIIOYMTENHO U Ype3 ydacThe B
opraHusupanuTre or Kommcuara 3a ¢uHAHCOB HAA30p M /JAPYrM OPraHM KypCOBe M CEMUHAapH.
Yupasnenvero Ha XOJAMHra CBAEHCTBA HA Te3W MEPONPHUATHA Ja y4YacTBaT IIPeACTaBUTENIN OT
yIIpaBjIeHHeTO Ha ABIIePHUTE ITPeJIPUATHUA.

3. QynkuuonupaHero Ha C(CbBeTa Ha JUPEKTOPUTE € PerIaMeHTHpaHO ¢ IIpaBUIHHK 3a

neitHocrTa Ha CbBeTa Ha gupekrtopure. Crmopesn [IpaBuiHuKa peureHuATa ce IpHUeMaT ¢ OGMKHOBEHO
9
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MHO3UHCTBO, a T€3U C 0co0eHa BAXHOCT C equHOAyiuue. JIHeBHHA peJ, Ha 3acefaHUATA ce CHOOIIABA
IMIICMEHO B CPOK OT CeleM [JHU Ipegu 3acefaHWeTo. BcHYKu HeoOXOZMMM MaTepHalyd ca Ha
pasmosnoxxeHue Ha wieHoBeTe Ha ChbBeTa Ha AUPEKTOPHUTE.

4. 3acemaHHATa ce IPOTOKOJHPAT M ChXpaHABAT OT /lMpeKTopa 3a BPB3KU C MHBECTUTOPHUTE U
ce MTOANIKCBAT OT BCUYKH IIPUCHCTBAIN Ha 3aCeJaHUeTO WIEHOBE.

5. IlpaBata Ha aKIMOHepUTe, BKIIOYUTEJIHO PEINOBHOTO IIOAydYaBaHe Ha HMHGOpMAIu,
CBBP3aHA C [JPY>KEeCTBOTO, NIPEXBBP/ITHETO HA aKIUM HA HACJIEJHHUIIWTE HA AKIMOHEpPHU, YIaCTHETO B
O6moTo cr6paHue Ha aKIIMOHEPHUTe, B3eMaHETO Ha PelleHHs 3a U360p U IIpoMeHH B chcraBa Ha ChBera
Ha JIUPEKTOPHUTe U PellleHHe 3a paslpezesieHNe Ha Iedanbara ca perJaMeHTHPAHH B JefCTBAIIMA yCTaB
Ha JIPY>KeCTBOTO. 3a IIO-CJIOXHHTE IPOLeAYyPU CBbP3aHU C PETHCTPALMsI HAa COOCTBEHOCTTa, MpoAax6a
WIM TIpPeXBBpJISHEe Ha aKIMH, OCOOEHO Ha HACJIeZHUIIM, YIpaBJIeHHeTO Ha XOJIWHTA pasriIex/a
IIHCMEeHUTe MOJIOH U OKa3Ba KOHKpeTHA ITOMOIII.

Bcuuku marepuanu mo gHeBHusA pen, Ha OOmoTo chOpaHMe Ha aKIMOHEpUTE ca Ha
PasIIoIOXKeHNe 3aABDKUTETHO eIUH Mecell IIpeJu HerOBOTO IpoBexzaHe. IlucMeHuTe Matepuanu ce
M3IIpALIAT Ha aKIMOHEPUTE IIPOSBIIM UHTEPEC U Ha Te3H, KOUTO Iiie IJIaCyBaT Ype3 I'bIHOMOIIHUK.

KonkpeTHOTO pemreHue 3a pasnpe/ieleHre Ha IedanbaTa ¥ pa3Mepa Ha JUBUJEHTA Ce OIpesesisd
ot O610TO aKUMOHEpUTe Ha CHOPaHUETO.

W mpe3 2009 r. ppKOBOACTBOTO HA APY’KeCTBOTO paboTele C IieJl U3I'bIHEHNEe HA U3MCKBAHUATA
nHa 3IIIIK. ITo usuckBaHuATa 32 paskpuBaHe Ha uHPOpMaLusA OiXa M3TOTBIHU U CBOEBPEMEHHO
IpeJjaBaHY BCUYKM OTYETH — TOAMIIHM M TPHUMECEeYHH, yBeJOMJEHUS 3a IIPOMEHU B aKIIMOHEPHO
yd4acTve, IpOMeHHU B OOCTOATEJICTBA 3aCATAlY JeiHOCTTa Ha XOJIMHTA, yBeJOMIEHHU 3a Pa3faBaHe Ha
OUBUIEHT U ApyTu 3a KoMucusaTa 3a GrHAHCOB HAA30p U PeryINpaHUd Nasap Ha LeHHHU KHIKA. Bcuaku
OTYeTH U yBeJOMJIEHUs 0fXa IpefajeHH B CHOTBETCTBME C M3MCKBAHMATA M B 3aKOHHO yCTAHOBEHUTE
CPOKOBe.

12. TowrpnuuTenHa nHGOpMaLA

JsnoBu yuactus Ha ,,CeBepkoon — I'em3a Xonguur” AJl:

HpyxecTBo Bpoit akiyn ITponent yuactue

vuepnu npeonpuamusn

1. UMOTH - C 2775000 100,00%
2.PUBOBBACTBO 102 000 93,13%
3.BYJUIUIT 27 000 92,02%
4. JUOHUCUI 380 000 68,99%
5.EMOC 203 000 83,19%
6.BUHITPOM 385 000 66,67%

10
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7.JIEPYH 231 000 96,07%
8. YCTPEM AT'PO 935 000 80,24%
9.BJIATLIA 15205 57,07%
Acoyuupanu npeonpuamus

1. IOTOC B HECHCTOATEIHOCT 81984 39,88%
/Jlpyz2u npeonpuamus

1.BEJIATYP 25 780 1,23%
2. JIUMAT 26 169 2,69%
3.KOOITEPATUBEH BU3HEC 13 500 5,00%
4.0PDEN-b 1104 4,17%
5.CEPJIMKA-90 6 785 3,74%
6. XNMKO 270 050 1,98%
7.IUIOBJIVB FOPUI TATAPUH BT 20 092 2,00%
8.MOHTEKC - M 98 0,39%
9.ATPOITOJINXUM 4223 0,15%
10.IIOJIMMEPU 1 0,00%

Hudopmarus OTHOCHO CKJIIOYEHH CAEIKH MEX Y CBBP3aHU JIHLA

JoroBopu 3a 3aem:

Kem 31.12.2009 r. ,CeBepxoon — I'vsm3a Xonguur® A/l wuma Bsemane ot ,Jlotoc” AJl(B
HeCHCTOATETHOCT), TPp. TpsABHA II0 HeM3IUIATeH 3aeM B pasMep Ha 75 xwi. nB. [ogumHusg IuXBeH
IIPOLIEHT BHPXY HeHW3IUIaTeHaTa IJIaBHUIA e B pasMep Ha 10%. O6moTo 3agbixeHue e B pasmep Ha 92
XWJL. JIB.

Bsemanero Ha ,[lepyn” A/l ot ,JIoToc” A]l (B HECBCTOATENIHOCT) IO JOTOBOPH 32 3a€M U I[eCHU
xbM 31.12.2009 r. e B pasmep Ha 1 111 xmr. sB.

3aemmuTe ca 06e3MeYeHN C UIIOTEKU HA HEJBIDKMMY UMOTH U OCOGEHU 321031 HA aKTUBH.

Bsemanusara Ha ,CeBepkoon — I'smsa Xonguur® AJl u ,Ilepyn” AJl cmopen un.722 or
TBHProBckus 3aKOH ca C IPeAUMCTBO IIpej NPYTHUTe KPeIHTOPHU IIPH paslpesieieHre Ha 0CPeGpeHOTO
nMmyuecTBo Ha ,,Jloroc” A/l (B HECHCTOSITEIHOCT).

ITpes 2009 r. ,CeBepxoon — I'em3a Xonzguur’ A/l ckiriouu morosop 3a uecus c ,Mpuza ogutr’
OO/, c xoiito ce mpexBbpau BeMaHe oT ,,Pexopn” A/l B pasmep xa 4800 iB.

~CeBepkoornr — I'smza Xonguur” A/l e mpexmpueno HeoOXOZuMMHUTE MepPKH IO chOMpaHe Ha
B3€MaHeTO.

13. Bp®3ku ¢ akmuoHepuTe U U3IUIANIAHE HA AUBHAEHT

B cwoTBeTCTBME ¢ M3MCKBAaHMATA Ha 3aKOHA 3a IyOJMUYHO IpejjlaraHe HAa IIeHHM KHIDKA U
YTBBP)K/JAaBaHETO HAa MPHHIMIINTE Ha CHBPEMEHHOTO KOPIIOPAaTHBHO yIIpaBleHHe, Ha aKI[MOHEPUTE B

XOJAWHIA € IIPpeAOCTaBEeHd Bb3MOXKHOCT M JOCTBII U IIOJyYdBaHEe Ha dKTya/IHad I/IH(i)OPMaHI/I}I " KOHTPOI,
11
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KaKTO 3a M3II'bIHEHNETO Ha IIPOrpaMara 3a KOPIIOpaTUBHO yIIpaBIeHMe, Taka U 3a paborara Ha ChbBeTa Ha
nupexropure. JlupekTopa 3a BPB3KH C HHBECTHUTOPUTE OCBHINECTBSIBAa e(heKTHBHA BPbB3KA MEXZAY
OpraHuTe 3a yIpaBieHHe HAa XOJAWHTa U AKIUOHEPUTEe, KAaKTO U MEXZAY APYXKeCTBOTO U JIHIIATa
IIPOSIBUJIM MHTEPEC [ja MHBECTUPAT, 32 IPEeJOCTaBAHETO Ha MHGOPMALKA OTHOCHO TEKYLIOTO (GUHAHCOBO
CBCTOSIHUE, M3IIIAIIAHETO Ha AMBUAEHTH, KaKTO M BCIKAKBA [pyra MHPOpMauus Heobxoguma Ha
aKIpoHepuTe. XOJLMHTA IOABPKA IPeSBUAUMA JUBUIEHTHA IOTUTHKA

JupexTop 3a BpB3KM c uHBecTHTOpUTe e TaHa Becemmmosa bomesa— Ten.:02/9440699, rp.

Codusa 1504, yn.Anmxeno Porkanu 10.

14. TIpomenu B meHaTa Ha aKIUKUTE HA APY>KeCTBOTO

ITpe3 2009 r. o6embT Ha THproBus ¢ akuuu Ha ,CeBepkoon-I'sm3a Xonguur’A/l Ha Bwiarapcka
donmosa 6opca 3HaumresHo Hamasud. [Ipes 2009 r. ca ckmtouenu 206 6pos caenku mpu 1168 Gpos
cmenku 3a 2008 r. CpexgHaTa IleHa Ha M3THPryBaHUTe akiuu e B pasmep Ha 0,93 1B, Karo ce IBIKU B
rparunute 0,71 nB. — 1,40 nB. 3a akuma. CpesHo nmpereryeHaTa IeHa Ha exHa akumus 3a 2009 r. e 0,93
aB., pu 3,08 nB. 3a 2008 r. Ke™m 31.12.2009 r. uenara na axmus e 0,83 ns.

B zakmioueHue Mora Ja Kaxa, 4e Ipe3 u3TeknaTa roguHa CbBeTa Ha JUPEKTOpUTE U
M3II'BIHUTEIHNUTE AUPEKTOPHU B CBOSATA paboTa II0 yIpaBjieHNe Ha XOJJUHTA, KAaKTO U Ha LBIIEPHUTE MY
Ipy’KeCTBa IPONB/DKM IOJIUTHKATa II0 IIPHJIATAaHETO HA [OOpUTe IPaKTHKK B 00JacTTa Ha

KOPIIOPaTHBHOTO YIIpaBiIeHUe.

24 mapt 2010 . WsnerauTeneH mupexTop:

/ lIBetko Tuxomos/
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