T'opuimen fokiaz, 3a fAeiHOCTTa
Ha “CeBepkoorn — I'bm3a Xonguur” AJ],

npe3 2010 roguna

ITpes 2010 r. ,CeBepxoon — I'bm3a Xonguur” A/l mponsmxu ZefiHOCTTa CU 3a TOZOOpSBaHe Ha
yIIpaBJIeHHETO Ha IBLIePHUTE APYXKECTBA, ONTUMHU3UPAHe Ha Pa3XOAUTe U IIePCOHAIA U IIOBUIIABaHEe Ha
e(heKTUBHOCTTA IIPU U3II0JI3BaHEe Ha COOCTBEHUTE (PUHAHCOBU PECYPCH.

1. ®uHaHCOBY pe3yaTaTH M aHATH3 Ha AeHHOCTTA

OcuoBuure dpunancosu noxasaresnu 3a 2010 r. o6o61eHO ca cregHUTE:

- OuHaHCOB pe3yJITaT 3a IepHOZa 3ary6a B pasMep Ha 47 XUII. JB.;

- OO6u BceoOxBaTeH L0XOZ, Teyanba B pasMep Ha 1 Xuir. 1B.;

- Ilpuxonu ot gefiHoctTa B pasmep Ha 324 Xui. iB.;

- Pasxopu 3a meitHocTTa B pazmep Ha 494 xui. niB.

- Hernu ¢punancosu npuxomu — 123 xu.is.

[Tpuxogure or meitHOCTTa Ha ApyxectBoro mpe3 2010 r. ca B pasmep Ha 324 xui. 1B., KaTo
TeXHUTE U3TOYHHUIIM Ca KAaKTO CJIeIBa:

- IPUXOJU OT JIMUXBU 110 OAHKOBYU CMETKU U IIPEIOCTaBeHU 3aeMU — 272 XUIL. JieBa.;
- IIPUXOJH IIO JOTOBOPH 32 YIIpaBJIeHHe Ha NBIIEePHU IpeApUiaTus - 31 Xuir. 1B.;
- IPUXOLU OT JUBUAEHTH OT NBIIEPHU IPeAIpUITHI — 21 Xuj.jiB.;

Pazmepsr Ha mpuxozute mpes 2010 r. e HamanAn B CpaBHEHHMe C IIpeAXOJHATA TOAMHA
(mpuxogu 3a 2009 r. — 601 xwmn.nB.). HamameHuero Ha mpuxofuTe ce IBDKYM HA JUIICATA HA CHEIKU C
akuuu ¢ nouoxuresne edexrt mpes 2010 r.

ITpe3 nepuopa mpuxozute ot tuxsu Oesexxar yBenndenue u npe3 2010 r. u ca B pasmep Ha 264
XWJLJIB., KoeTo e 61u30 42% moBeue CIpsAMO CBHIIMA IIEPUOJ, Ha MMHAIAaTa TOAUHA. YBEIUYEHUETO Ce
IB/DKM Ha BJATaHETO HA MAPUYHUTE CPEJCTBA HA XOJIAVHTA B HEIO3UTHU IIPU MAKCHUMAaTIHO U3TOJHU
ycnoBus. Hama HOBOCK/IIOUEHH OTOBOPH 32 IIPEJOCTaBsIHE Ha 3aeMU.

»CeBepkoorn — I'bm3a Xonguur” A/l oTuuTta 1O- MajJKO IPUXOAYU OT ZUBUAEHTHU B CPaBHEHUE C

IpeAXOAHUA IIePUOS,
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KomnencupaHo pesyITaThT OT IPOMAHA Ha BaJTyTHHUTEe KypCOBe, I'bIDKall ce Ha PBCTa Ha Kypca
Ha gosapa e mevam6a or 123 XwIJB., KOeTO IIOBHIIABAa CTOMHOCTTa Ha IAPUYHHUTE CPEZICTBA Ha

XosmmuHra.

Pasxozute 3a gefinocrra Ha Xonzuura mnpe3 2010 r. Be3nusar Ha 494 xui. a8, mpu 560 xvt. 1B.
3a 2009 roguna. Haii-cpuiecTBeHUTe IIepa ca pasxofuTe 3a:

- IIepPCOHAJI ¥ OCUTYPOBKU - 241 X1JI. 7B, MU C 7 XWJI.JIB. IOBeYe CIIPAMO MUHAIATa TOAMHA;

- Pa3xozy 3a BBHUIHYU YCIYTH — 222 XWJI. JIB, WU C 29 XWJI.JIB. I0-MaJIKO;

- IpyTH OonepaTuBHU pa3xomu — 31 xw. B, npu 75 xwr.s mpe3 2009 r.

QopmupanuaT u omoBecTeH (GUHAHCOB pesynraT Ha Cesepkoon — I'smsa Xommuur® A]l 3a
2010r. e 3ary6a B pasmep Ha 47 XWJI. JIB. U He e IIOBJIMAH OT C/IeJIKU U OIlepalluy ¢ HeoOW4YaeH XapaKTep
WJIU IPOMEHHU B CYETOBOJHATA ITOIUTHKA.

Hoxoxsr Ha exna akuus npe3 2010 r. e 3ary6a B pasmep Ha 0,02 nB. , mpu 3ary6a 1,55 1B. 3a
2009 r. u e u34YuCIeH HAa OCHOBAaTa HAa HETHUA Pe3yJITaT 3a Ieproja 1 obmusa Opoil Ha OOMKHOBEHHUTE

IIOMMEHHHU aKITUH Ha APYKeCTBOTO.

[ToxasaTtenu 3a peHTaGHITHOCT 2008 2009 2010
KoedunuenT Ha peHTaOUIHOCT Ha IPUXOZUTE OT IPOAAKOU 0,49 -5,74 -0,07
KoednuuenT Ha peHTaOMIHOCT Ha COOCTBEHUS KAaIIUTaT 0,04 -0,41 -0,01
KoedunueHT Ha peHTaOMIHOCT HA IIACUBUTE 0,95 -10,64 -0,12
KoedurinenT Ha kanmutanusaius Ha aKTUBUTE 0,05 -0,40 -0,01
ITokasarenu 3a epexTHBHOCT 2008 2009 2010
Koedpnuuent Ha edheKTHUBHOCT Ha pasxonuTe 1,89 0,14 0,93
KoedbnuuenT Ha epeKTUBHOCT Ha IIPUXOSUTE 0,52 6,73 1,07

2. YnpasieHue Ha FhIIEpHUTE U aCOIUUPAHUTE APYKECTBA

JpimepHu gpyxecTBa

ITpe3 2010 r. puHaHCOBUTE pe3yITaTH HAa OCHOBHUTE IBIIEPHUTE APY>KECTBA HAa XOJIAHUHTA KAaTO
IAJI0 ca momoxurenHu. [Ipuxoxure or mpomaxOu ce CTaOMIM3HPAT M ca GJIM30 M HAJ, NOCTUTHATHTE
mpe3 2009 ropuHa, Ipu 3amasBaHe Ha OCHOBHHUTE ITa3apu U KJIHWeHTU. PaGoTu ce Io M3IIbIHEHUETO Ha

aHTHUKPU3UCHUTE IIPOTPAaMH, OCHOBHO 33 ONTHMM3HPaHe Ha pasXOAuTe U CHIDKaBaHe Ha ce0eCTOHHOCTTA

2



Topuuen noxiag 3a geitHocrra Ha “CeBepkoon — ['sm3a Xonguur” AJl, mpes 2010 r.

Ha IIPOM3BEXJAHHUTe NPOAYKTH KU YCIYyTH MU IIpeofojsgBaHe Ha HeOJIarompuATHATA TEHJEHIUA 3a
3abaBsHe Ha pasIUIauaHuATa. JlpyxecrBara pabOTAT ChC COOCTBEHU CPeICTBA U ¢ GMHAHCOBA TOMOLI Ha
XOJIZVIHTA OCBHLIECTBABAT TeXHUYECKA MOJepHu3aIysg, OOHOBIeHNe U paslINpsIBaHe Ha IIPO3BEXTAHUTE
npoxykTtu. OCHOBHaTa 4acCT OT OCBIUIECTBEHHTE HHBECTUIMM Ca B HOBH IIPO3BOJICTBEHU MOILIHOCTH,
IOBBPIIBAHE HA 3aII0YHAIN IIPEYCTPOICTBA U OOHOBABAaHE HA IIPOM3BOICTBEHU I[eXOBe U BHeApsABaHe Ha
HOBU NPOAYKTH. [lepcoHaIBT B IpeIpUATHATA Ce 3alla3Ba Ha HUBOTO Ha MMHAJIATa TOAMHA C IOJ00peH
KauecTBeH CbcTaB. llpum Tesum ycioBus mpe3 2010 roguHa OCHOBHHTE IBIIEPHU APYXKECTBA 3aIlla3BaT
¢drHaHCOBA CTAOMIHOCT U peajn3upaT MUHUMAaIHA Iedasnba.

B ,Emoc” A/, rp. JloBeu, HeraTuBHuAT (puHaHCOB pedyrrar oT 2009 r. e mpemonaH upe3
yBeJIHYeHNEe Ha NMOPBUKHUTE 32 M3HOC M CTAabMIM3apaHe Ha IasapuTe. 3aKyIeHW ca HOBM MAaIlUHU 32
Me0OeTHOTO IIPOM3BOJCTBO, PEMOHTHpAHAa U BB3CTAHOBEHA € IIApOBaTa CHCTEMAa U  OTOIIEHHUETO,
000co6eH e HOB IieX 32 MOHTaXX M OIIAaKOBKA, KAaKTO M HOBa O0OAMKUIiCKa KaMepa.

LBuampom”A/l, rp.Beruko TepHOBO 3ama3sa o6eMa Ha IIPOM3BOACTBOTO IIPU 334BI00UABALIN CE
TPYLHOCTH U PBCT Ha GHUHAHCOBUTE Pa3XOAU IIPU Ipojax6aTa upe3 Thprosckure Bepuru. [locTuraaro e
pasHOOOpassBaHe Ha aCOPTHMEHTHaTa ramMa u pa3dacoBKM OT 0OajcaMOB OIeT, PpasliupsBa ce
IIPOU3BOJCTBOTO HAa MAJIKH ONTAKOBKH OT BHCOKOATIKOXOJHH HAIIUTKY U JINKbOPU, 000COOEH e HOB IieX 3a
IIPOM3BOJCTBO U OYyTMJIMpaHe Ha BUCOKOAJIKOXOJIHU HONMUTKH C MOHTHPAaHH HM3MepBAaTeTHHU Ypenu U
yCTPOICTBA 3a IIpe/laBaHe Ha JAHHU II0 eJIeKTPOHEH ITBT.

B ,Ycrpem” OO/, rp. CBuuIOB ca Haiule NPOGIeMU CBBP3AaHU C OCUTYpsIBaHEe Ha PUTMUYHU
IIOPBYKYU, KAKTO U 3a0aBeHH pasIUlallaHug ¢ GUPMH OT peruoHa. JIpy>KecTBOTO pasmosara CbC
ChBpEMEHHHM MAIIMHM WU TEXHOJOTHsA 3a 0OpaboTKa Ha MeTaJd M IIPOM3BOJCTBO Ha HECTAaHJAPTHO
obopyznBare. Paboru ce mo mpecTpyKTypupaHe U pasHOOOpassfBaHe Ha [JeHHOCTTAa M CTAOMIM3UpPaHe Ha
I1a3apure.

B ,Pu6ossncreo” A/l, rp. Pyce 06eMbT Ha IpOU3BOACTBOTO Ha 3apUOUTEIEH MaTepuasl, puba 3a
KOHCyMalus U 3eMeZie/iCKa IPOAYKLUMSI e Ha HMBOTO Ha MuHasnara roguHa. He ca pemenu Bce omie
pobeMuTe IIPU IPOU3BOJCTBOTO M ONA3BAaHETO HA IPOAYKIUATA. 3eMUTE B JPYXKECTBOTO IIOIAJAT B
obxBata Ha 3amuTeHa 30Ha or Hartypa 2000. PaboTu ce mo mpoeKT 3a KOMIIECATOPDHU IIJTAlAHUA 3a
IPOINYCHAaTH MJOXOAW Y HAIpaBeHH Pa3XoAM II0 U3IIbIHEHHEe Ha 3aJB/DKUTEIHUTE 3aKOHOBU
OTpaHUYeHNs 32 3aI[UTEHUTE 30HU.

B ,Bnarma” A/Jl, rp. Pakuroso, ,Bymmun” AJl, rp. Codus u ,Mimoru — C”, rp. Codus, uusro
OCHOBHA [eHHOCT e YyIIpaBleHue Ha HeABIDKUMU KMOTH YCIJIMATA Ca CBCPeJOTOYeHU KBM
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[IpeoZoIsiBaHe Ha TeHAEHUMITA 32 HaMa/sgBaHe HAa IPUXOZUTE OT HaeMH M HallyCKaHe Ha HaeMaTesH.
TpyzsHO ocTaBa chOMpaHeTO Ha MPOCPOYEHU B3eMaHUs, KAKTO U PaslIMpsABaHE HA OTJAfleHUTE IOJ, HaeM
maomu. B, bymmun” AJl ce ouakBa a IPUKIIOUAT ChAeOHU Zea 3a feaba Ha UMOTa Ha JPY>KeCTBOTO Ha
6yn. ,llap Bopuc III”.

»CeBepkoon-I'sm3a Xonguur® A/l 3akynynu 6230 6pos akuuu ot ,biaarma” A/l, rp. Pakuroso,
npeacrasigBamy 23,38 % ot xanurana Ha ApyskectBoro 3a 149 520 sesa.

~Auonucuit” A/l rp.Hukomos, 3a mpousBoACcTBO Ha BUHOMATepHAIH 3a HYXAUTe Ha ,,BurHnmpom”
Al u ,®Papma-M”A/l,rp.MoHTaHa 32 yIpaBieHue HAa UMOTH IIPUKIIIOYBAT HA MUHUMAJIHA 3aryoa.

Ha To3u eram BcHYKM IpeANpHUATHS 3alla3BaT JIUKBUAHOCTTa CH, a CBI[O Taka HMaT u
IOCTaThYHO AKTHBH, KOWTO [a IIOJ3BAaT IIPU HEOOXOZMMOCT OT (puHAHCHpaHe OT XOJJUHTA WIH OT
6GaHKOBU MHCTUTYIIVH.

ChBeThT Ha [JUPEKTOPUTE KOHTPOIHpPa (GHUHAHCOBOTO CBCTOSIHME ¥ IIPUJIATaHETO Ha
aHTHUKpU3HUTe mporpaMu. [IpombkaBaT MepKHTe 32 JOIBIHUTENTHO HaMajIsdBaHe HAa Pa3XOguTe U
ImoBULIaBaHe Ha e(eKTUBHOCTTA HA Pa3lioyiaraeMuTe TapUYHU PECYPCH Ha LBLIePHUTE APYXKECTBA.

ITpes 2010 r. ,CeBepkoon — I'smza Xonzuur’ A/l mie mopmomara ABLIEPHUTE APY>KECTBA B
yCHJIMATA UM 32 MHBECTHpaHe B HOBU TE€XHOJIOTUHU, MALIMHYU, 00OPyZABaHe, IPOM3BOJCTBO HA ThPCEHU U
edeKTUBHY IIPOLYKTH, IPUBJIWYaHe HA KBAIUGUIUPAH II€PCOHAI U IOBUIIABAHE IIPOU3BOLUTETHOCTTA

Ha TpyJa.

AcomuvpaHu Ipy»ecTsa

»Cesepkoorn — I'bm3a Xonzguur” A/l xkem 31.12.2000 r. mpuTexaBa aKIJMOHEPHO y4YacTHeE B €IHO
acoIMMpPaHO ApYyxecTBo: ,Jloroc” A/l (B HeChCTOATEIHOCT).

ITpe3 2009 r. c peurerrne Ha 'OC ot 05.01.2009 r. ,Jlotoc” A/l Ge 06sIBEHO B HECHCTOSATETHOCT.
ITpexparenu ca mpaBomomusara Ha OO6moOTO chOpaHMe Ha aknuoHepure M ChbBeTa Ha AUPEKTOPHUTE.
JpyxecTBoTO Cce mpexcraBigBa or cuHguKa VBan bamabanos. Hacpouenu ca u ce mpoBexzaT Thprose
3a mpomaxba Ha ABIKMMO HMMYIIECTBO. YTBBPAEHM Ca HOBU YPeryJHMpaHH IIO3eMJIeHHM UMOTH U €
IIpHeTO M3MeHeHMe Ha KajacTpanHud mnaH. OnucaHueTo Ha MMYIIECTBOTO, HaYaTHATA IIeHA U JaTHTe
Ha TBpProBeTe e ce OOABAT B IpPY’KeCTBOTO, OOmMWHA TpsgBHAa M HAa WMHTEpHET CTPAaHUIATA Ha

MI/IHI/ICTCPCTBOTO Ha MKOHOMUKATa ¥ €HepreTukKara.

2. CpcTosiHNE Ha MHBECTUIIMOHHMS ITOPTQEHT
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»CeBepkoon-I'sm3a Xonauur® A/l sakymu 6230 6pos akmuu or ,brarma” AJl, rp. Pakuroso,
npexcTasaaBamy 23,38 % oT KamuTanza Ha gpy>kecTBOTO 3a 149 520 eBa, c KoeToO ImpoOIeHTa yY4acTHe Ha
XonpuHra B ApysxecTBoTo ce yBenuyu Ha 80,45%.

OcBeH Tasum NOKyIKa [JPYrH CTPYKTypHH IIpOMeHHM B moprdeitra Ha XONZWHIa He ca
n3BbpBaHU. PpKOBOACTBOTO Ha ,,CeBepkoon — ['eM3a Xonguur” A/l cuwmra, 4e ceraunrHara CTpyKTypa Ha
XOJIIUHTA IIO3BOJIABA I'BBKABO YIIpaBJieHWe HA CBYYAaCTHUATA B [IBIIEPHUTe IPeJUPHATHA, AaBa
BB3MOXHOCT IIPH TIpelleHKa Ha PhKOBOJACTBOTO Jja GBJaT OTIyCKaHU HaBpeMe KpeJUTH Ha JPY>KeCTBa U
Zla ce OCBIIeCTBABA KOHTPOJ HA TAXHOTO IIPOU3BOACTBEHO U (PUHAHCOBO CHCTOSHUE.

4. JIMKBUAHOCT U KalIUTAJIOBU PeCypCH

ITpe3 nmocreguuTe TpU rOZUHY OCHOBHU M3TOYHMIIM HAa IAPUYHU CPEeACTBA 32 (PMHAHCHpaHe Ha
VHBeCTUIIMOHHATA IIOJINTHKA M IIOCPellaHe Ha pasXofuTe 3a AeifHOCTTa Ha XOJAWHTA Ca BBTPELIHHUTE
M3TOYHUIY — IIPUXOAU OT OIEepalluyl C MHBECTUIUU, IPUXOIY OT JUXBU U JUBUJEHTH U IIPUXOAU OT
ZOTOBOpHM 3a yrpasiaeHue. He ca mon3BaHu 0aHKOBH KpeJUTH, 33€MH OT IBbIIePHHU, ACOLMUPAHU U APyTU
IpeANpUATUA, yBeJIMYaBaHe HA KalWTaja, NpUeMaHe Ha JENO3UTH OT [IBIIEPHUTE APY>KeCTBa.
JIMKBUIHOCTTa Ha [APYXECTBOTO € MHOTO A00pa, KaTO KOHKPETHHUTe CTOMHOCTH HAa IIOKa3aTeJHTe 3a

nmociaegHuTe Tpu TOAUHU Ca CJIeJHUTE:

IlokasaTenu 3a TMKBUITHOCT 2008 2009 2010
KoedununenT Ha 061a TUKBALHOCT 4,77 12,01 11,57
Koedurinent Ha abcomMOTHA JTUKBULHOCT 4,22 11,56 10,97

OO6opoTHMA KanuTas /TeKyIy akTHBY MUHYC TeKymu nacusu/ 3a 2010 r. e 3 794 xun.as., mpu
3987 xun.nB. ipe3 2009 r. nnu 6enexu HamaneHue ¢ 193 xur. iB.

JBaroTpaiiny MaTeprasHU ¥ HeMaTepHaJTHU aKTUBH, BKIIOYeHH B Oananca Ha “CeBepkoorm —
I'smza Xonzuur® AJl ca ¢ OCHOBHO IIpefHasHauyeHHe o003aBexgaHe Ha oduca Ha XOJIAMHTa U
TPAHCIIOPTHU CPeJCTBA. BBpXy akTUBUTe HAMA yCTaHOBeHHU TexkecTu. He ca mpumo6uBaHU aKTHUBU IIPU
yCIOBUsATa Ha (PMHAHCOB MU OIl€PATUBEH JIU3UHT.

Jsarocpounute nHBecTULIVH ca ¢ 6anmancosa croiinHoct 6240 xui. 1B u npexcrasasgsar 60,00%

OT BCMYKH aKTuBHU. Kato ABJITOCPOYHU aKTUBU XOJ'I,D;I/IHI"BT OTYUTA IIPpUTEXaBaHUTE aKIIMN OT AbIIEPHU,
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acoLMMpaHu U ApPyru npeanpustus. B Gemexxure kpM 'PO ca mpezcraBeHM ydacTHATA IO OTYETHA
CTOMHOCT K'BM /JlaTaTa Ha OajaHca Ha Ta3W ¥ IIPeAXOJHaTa TOSUHA.
Co6crBenus kanutan Ha “CeBepkoon — ['sm3a Xonzuur” A/l e B pasmep Ha 10 013 xun. 1B, unu

¢ 1 xu. JIB. IOBeYe OT NpesXOAHATa TOAMHA.

Bsemanusra Ha ,,CeBepkoomnm — I'smza Xomguur’ A/l xem 31.12.2010 r. ca B pasmep Ha 209
XWILJB., OT KonTo20 X1iI. ca B3eMaHe 3a JIMXBH 110 OAHKOBH JeIO3UTH, YHITO magex usruya mpe3 2011
T., HO JINXBUTE Ca HAaYUCJIEeHU II0 MeTo a Ha eeKTHUBHATA JIMXBA 32 leproza Ha gemosuta fo 31.12.2010
r.

BsemaHusTa OT CBBp3aHU KA ca B pa3Mep Ha 120 XuI.JIB. OT KOUTO:

99 xun.zB. - ,,Jloroc” A/l (B HECHCTOSTENIHOCT) IJIABHUIIA U JIUXBA II0 JOTOBOP 32 3aeM;

2] xumr.jB. - B3eMaHUA IO JOTOBOPU 32 yIIpaBJeHHe OT IBIIEPHUTE IPY’KeCTBAa, B KOHUTO
»CeBepxoorn I'bm3a Xonguur’ A/l yuactBa KaTo WwieH Ha ChBeTa Ha AUPEKTOPHUTE.

3agbpoKeHuATa Ha ApyskectBoro KM 31.12.2010 r. ca 359 xmir.nB., ocHOBHA dacT oT Kouto 320
XWJL.JIB., IPEACTAB/IABAT 33 B/DKEHU 38 JUBUAeHTH Ha ¢pusudecky suna 3a 2005 r. u 2006 .

Hsma usBecTHa Ha PBHKOBOJCTBOTO MH(OPMAIUA 32 YCIOBHO B3eMaHe MM 33aJbDKEHUE, KOETO
Ila e BIA3JI0 B CMJIA WIM Jia € BEPOATHO [a Bile3e B CHJIA IIpe3 ciaenBamusg 12 mMecedeH TepHOZ CIef,
IIPUKJIIOYBaHETO Ha (pUHAHCOBAaTa TOLWHA, KOETO Jja TOBIMse Ha CIOCOOHOCTTA HAa [PY)KECTBOTO Aa

IIoCpeliHe CBOeBpEeMEeHHO 3aAb/KeHUATa CH.

ITokasarenu 3a HprH. aBBTOHOMHOCT 2008 2009 2010
Koeduiinent Ha prHaHCOBA aBTOHOMHOCT 19,48 25,67 25,94
KoedumuenT Ha 33 I5XHAIOCT 0,05 0,04 0,04

5. Ympasrenue Ha GHHAHCOBHUTE PeCYypPCH

BugHo ot duHaHcoBuTe moKasarenu u koepunuentu ‘Cesepkoorn — I'smza Xonguur” AJl nma
nobpa JIMKBUAHOCT, KOSTO II03BOJIABA YaCT OT CPeZCTBATa IIPU HEOOXOAMMOCT Aa OhJaT HACOYBAHU KBM
crabuwin3upaHe Ha [bllepHUTe ApykecTBa. OCHOBHUTE IPY»KeCTBa CBIIO IOABPXKAT HUCKO HUBO HA
3aIBXXHSIOCT, paboTAT ChC COOCTBEHU CpeICTBA U pasIoaraT ¢ GUHAHCOB PeCypc 3a IPeofoIsgBaHe Ha

HEraTUBHUTE IIOCIIeAUNY OT KpHu3aTa.
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OuakBaHHATA ca 33 OTPAHMYEHU BB3MOXKHOCTH IO yIpaBleHHe U Npojaxba Ha aKI[MOHEPHU
yd4acTus, ImOpasyu HeGiaronpuaTHus masap Ha umHBectnunuu. Ilpes 2011 r. XonauHrsT e pasuura
OCHOBHO Ha IIPUXOJY OT JUBUEHTH, TUXBU, JOTOBOPH 3a yIIPaBJIeHHUE.

6. CpbuTHs, HACTHIIIIM CJIeH AaTaTa Ha 6aramca

B metinocrra Ha “CeBepkoon — I'bm3a Xosnguur” A/l He ca HACTBIWIN BaXKHU CBOUTHS CIIE],
JlaTaTa Ha U3TOTBSHE HA TONUIIHUSA (DMHAHCOB OTYET.

7. IlpepBmxaHo pa3BUTHE HA APY>KECTBOTO

W mpes 2011 r. pwxoBoacrBotro Ha “CeBepkoonm — I'sm3a Xonmuur® AJl me paGoru 3a
IIOBHIABAHE M3T0ZATa Ha aKI[MOHEPUTe CH IIPU OCHOBHU CBOU IIPHOPUTETH:

O [oBUIIaBaHE HA CTOMHOCTTa Ha WHBeCcTHIUUTe B IopTdeiisa Ha XOJIAMHTa dUpe3
pasBUTHe, HHBECTUIIUY U NONOOPABaHe Ha yIPaBJIeHUETO Ha AbIIePHUTE IIPeJIPUATH;
O I[oBUIUIaBaHe Ha IeYaabuTe ¥ OrpaHMYaBaHe Ha 3aryOUTe B ABIEPHUTE IIPESIPHIATI;
O WHBeCTHpPaHe B IPEAIPUIATHSA C HOTEHUIHAI U MPoZaxba Py MaKCHMajaHa Ievanba Ha
[IaKeTH OT IOPTQeIHUTe YIaCTHUs;
O mozmoOpsBaHe Ha JOXOZHOCTTA OT COOCTBEHUTE (PUHAHCOBU PECYPCH;
8. BaxxHu HayYHU M3C/IE/IBAHUS U Pa3paboTKu
ITpe3 2010 r. “CeBepxoon — I'sm3a Xonguur’ A/l He e oChIIeCTBIBAJIO AEHHOCT B 06IacTTa Ha

Hay9IHHTE U3CJI€ABAaHNA 1 IIDOYIBaAHHI.

9. Undopmanm, usucksaHa o pega Ha wi. 1871, 2406 u 247 or Tsprosckus 3ak0H

ITpe3 2010r. HAMa NpUAOOUTH MU IPEXBBIEHH COOCTBEHH aKIIMK KAKTO M CKJIIOYEHU JOTOBOPH
or CpBeTa Ha JUPEKTOPHTe WJIM CBBP3aHH C TAX JIMLA C JAPY’KECTBOTO, KOMTO [ja M3JIM3aT U3BBH
obuyaiiHaTa My JeHHOCT.

10. Jlanmu 3a uwieHoBeTe Ha ChBeTa Ha AVIPEKTOpUTE

ITpe3 2010 Ge HampaBeHa mpoMsAHA B chcTaBa Ha ChbBeTa Ha gupekropute. Ilo HeiftHa Mon6a oT
CeBeTa Ha pupekrtopute 6e ocBo6ogena Credanka CredanoBa — MuneBa, kaTo Ha HeHHO MIACTO Oe
n3bpana AHroaHesna KocTaguHOBa, 0 MOMeHTa IpefceiaTesl Ha OZUTHHUA KOMHUTET Ha JPY>KeCTBOTO.
ITpoTroxoxbT OT cHOpaHHeTO Ge CBOeBpeMeHHO ITyOIMKyBaH Ha MHTEPHET CTPAaHHUIATa Ha APYXKECTBOTO

WWW.SEeVETrCoOop.com.

Ksm 31.12.2010 r. “CeBepxoomn — I'sm3a Xonguur’ A/l uma CeBeT Ha JUPEKTOPUTE B TPHUIEHEH
CBCTaB, KaKTO CJIe/Ba:

- Minagen MBanoB Myraduuiicku — IIpencenaren Ha CpBeTa Ha AUPEKTOPUTE;


http://www.severcoop.com/
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- AuToanena Emunosa Kocragunosa.

- IIsetko I'eoprueB TUX0I0B — U3NIBIIHUTEJIEH AUPEKTOP.

IIpumo6uTy, mpUTeXaBaHU M IPEeXBHPIEHU aKIuU OT uieHoBeTe Ha CBbBeTa HAa JAUPEKTOPHUTE
IIpe3 rofiHaTa:

Mnagen MBanoB Myraduuiicku — IpHTeXaBaHM B HAYaJIOTO M B Kpasd Ha roguuarta 0 Gpos
akuuy, npuzobury u npexsspiaenu 0 6pos akiuy;

Awnroanena Emunosa Kocragunosa — mpure)xaBaHu B Ha4ajaoTO U B Kpas Ha ropuHata 0 Gpos
akuuy, Tpuzobuty u npexsspiaenu 0 6pos akiyuy;

LIBetko I'eoprues TruxonoB — mpuTeXxaBaHU B HAYAJIOTO M B Kpas Ha roguHara 25 6pos akmuwy,
npuzoburyu u npexsbspiaenu 0 6pos axkuuy;

Unenosere Ha CbBera Ha aupekropure Ha CeBepkoon — I'sm3a Xosmguur® AJl Hamar
npedepeHITMaTHY ITpaBa Ja IPUA0OMBAT aKIIUK HA JPYXKECTBOTO.

HNudopmanuara 3a ydactuero Ha wieHoBeTe Ha (bBera Ha JAUPEKTOPUTE B THPTOBCKHU
Ipy>KeCTBa KaTO HeTPAaHMYEHO OTTOBOPHU CBHAPYKHUIM, IIPUTEXKAaBaHETO Ha IIoBede OT 25 Ha CTO OT
KanmuTaja Ha APYro IPY’KeCTBO, KAKTO M Y4YaCTHETO MM B YIIPaBJIeHUETO Ha APYTH APYXKECTBA HJIU
KOOIIepPallu¥ KaTO IIPOKYPUCTH, YIIPAaBUTEIN WU WICHOBE Ha CHBETHU:

Mrager Hpanor Myraguusickur — xpM 31.12.2010 r. nmpurexxasa mosede oT 25 Ha CTO OT
kanurana Ha: ,Makcum 1996” OO/, rp. Codus; ,CrpuueB 6par Koucyrrunr u Wmxenepunr’ A/l
rp.Hece6sp; ,Xor ®.M.” EOO/I, rp.Hece6sp,”Mauu — 2008”00/, rp.Codus. Yuacrsa B yIpaBieHHETO
Ha: ,bymummexc” AJl, rp.Codua — unen ma CpBera Ha gupekropure; ,Bunmpom” A/l, rp.Bemuko
TopHOBO - uien Ha CpBeta Ha gupekTopure; ,Cenena Xonguur” AJl, rp.IlnoBaus - uien Ha ChBera Ha
nupekropure; ,CrbHueB Opar Koucynrunr u Wmxenepunr” AJl, rp.Hece6sp - unen nHa CwBera Ha
nupekropure; ,Xor ®.M.” EOO/], — ympasuten; ,Axrnoint’ A]l, rp.Cobusa - uren Ha CbBeTa Ha
IOVPEKTOPHUTE;

Amnroanera Emmrosa Kocragurosa— xsm 31.12.2010 r. mpurexxaa mosede ot 25 % oT kamurana
Ha ,Mapkonu Kommiorspc” OOJl. VYwuacrBa B ympaBieHuero Ha ,Mapkoru kommiorspc’ OO[ -
yIIpaBUTe;

Iserro I'eoprues Tuxomos— xbm 31.12.2010 r. yuactBa B CpBeTa Ha JUPEKTOPHUTE Ha CIeTHUTE

npyxectsa: ,Jimoru - C” EAJl, rp.Codus; ,Ilepyn” A/l, rp.Cumos; ,brarna” AJl, rp.Pakutoso.
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Besuarpaxxpenusara, usmnarenu ot ,,CeBepkoon I"'sm3a Xonguur” A/l mpes 2010 r. Ha yreHOBeTe
Ha CpBeTa Ha [AUPEKTOpPUTE, BKIIOYUTENHO Ha V3IBIHWTETHUTE [IUPEKTOPHM ca B pasMep Ha
110 434,721s.

Wudopmanusa 3a pasMepa Ha BB3HATPAXAEHHUATA Ha BCEKM OT wWieHoBeTe Ha CbBeTa Ha

nupexTopure 3a 2010 r.:

No Tpure umeHa [Hony4yenu npe3 2010 r.| Hauncnenu,
BBb3HArPaXICHHS, BKIL HO HE
3a MPeIXO0JHH TO/I. MOJTyYeH!
1 [erko I'eoprues Tuxomnos 58 594,72 4 909,56
2 Munanen MBanoB MyTaduniicku 25 920,00 2 160,00
3 Credanka bnaroesa CredanoBa-MuneBa 14 138,00
4 Anroanena Emunosa Kocragunosa 11 782,00 2 160,00

11. Uadopmanus OTHOCHO M3IBIHEHMETO Ha IIPOrpaMaTa 3a NpUJIAraHe Ha MEXAyHApOJHUTE
IPUHIUIIN 33 0GP0 KOPIOPaTUBHO yIIpaBJIeHue

1. [JocerammuaTa cTpyKTypa Ha ympaBieHue Ha Ceepkoon-I'smsa Xonguur® AJl e
eZHOCTeIleHHa M He e IIPOMEHsAHAa OT Ch3ZjaBaHeTo Ha XoJAWHTA. IIpe3 roguHMTEe TA JOKa3a CBOUTE
IIpeMCTBA, OCUTYPABAMKM IIpAKAa OTTOBOPDHOCT Ha geilictBuATa Ha CbBeTa HAa JMPEKTOpPM M Ha
V3mbpIHUTETHUA SUPEKTOp IO OTHOLIEHHE YIIPaBJIe€HHETO Ha APYXEeCTBOTO U B3aMMOOTHOLIEHMATA C
akiuoHepuTe. B Hero paboTAT JeBeT CIy>KUTeJIN Ha TPYAOB OTOBOP.

Ycunusra Ha CpBeTa Ha AUPEKTOPUTE Cera Ca KOHIEHTPUPAHU BBPXY YCHBBPIIEHCTBAHE Ha
yIpaBIeHCKaTa CTPYKTypa Ha JbIIePHUTE JPY>KeCTBa.

2. llpodecronannara KBanupUKAIMi HAa WIEHOBETE HA CHBETA HA AUPEKTOPUTE € BHCOKA.
IToBeueTo OT TAX Ca JUIUIOMHPAHU IOPUCTU U MKOHOMHUCTH, C GOTAT yIpaBaeHCKH omuT. UieHoBeTe Ha
CpBeTa Ha AUPEKTOPUTE U CIYXXHUTEIUTE OT YIIPaBJI€HUETO Ha XOJIAUHTA IOCTOSHHO ITOBUIIABAT CBOATA
kBandUKanua B 007acTTa HAa KOPIIOPATMBHOTO YIpaBjleHHe, BKIIOYHTETHO U Ype3 ydacTue B
opraHusupaHure or Komucusara 3a ¢(uUHAHCOB HAA30p U J[APYrM OPraHM KypCOBe M CEMUHApH.
YmpaBreHvero Ha XOJAMHTa CHAEHCTBA HA Te3M MEPOIPHUATHUA Ja Y4YaCTBAT IIPEICTABUTETH OT
yIIpaBjIeHHeTO Ha IBIIePHUTE IIPeIIPUATHA.

3. OyukunonupaHero Ha CbBeTa Ha [IUPEKTOPUTE € PperIaMeHTHpPaHO C IIpaBUIHUK 3a
meitHoctTa Ha CbBera Ha mupekTtopure. Cropesn IlpaBmiHMKa pelreHHATa ce IpHEMaT ¢ OOMKHOBEHO

MHO3HMHCTBO, a Te3U C 0co0eHa BOXHOCT C emuHonyuve. /IHeBHUA peJ, Ha 3acefaHuATA ce CHOOIABA
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INCMEHO B CPOK OT ceJeM J[HU IIpefiu 3acelaHueTO. BCHYKM HeOOXOOUMH MaTepuald ca Ha
pasnosiokeHue Ha 4ieHoBeTe Ha ChbBeTa Ha JUPEKTOPHUTE.

4. 3acemaHmuATa Ce IPOTOKOJMPAT U CBXpaHABAT OT JlupekTopa 3a BPB3KH C MHBECTUTOPUTE U
Ce IOJIIMCBAT OT BCHYKH IIPUCHCTBAIN HA 3aCeJaHUETO WIEHOBE.

5. IlpaBaTa Ha aKUIMOHEpHUTe, BKJIIOYUTEIHO pPEJOBHOTO IIONIy4YaBaHe HA HH(MOpMAIuA,
CBBp3aHa C JPY>KeCTBOTO, IIPEXBBPJIAHETO HAa aKIUM HAa HACJIEeJHUIUTE Ha aKIMOHEPH, y4acCTHETO B
O6uoTo crOpaHMe Ha aKIMOHEPUTe, B3eMaHeTO Ha pellieHus 3a M300p U MpoMeHH B chcraBa Ha ChBeTa
Ha JIUPEKTOPUTE U pellleHMe 3a paslpezesieHNe Ha Iedanbara ca perJaMeHTHPaHH B JeiCTBAIIUA YCTaB
Ha JIPY>eCTBOTO. 3a IIO-CJIOKHUTE IIPOLeypPU CBBP3aHH C PETHCTPALMA Ha COOCTBEHOCTTA, IPOJax6a
WIM IpPeXBBPJISHEe Ha aKIMH, O0COOeHO Ha HACIeZHUIY, YIpaBleHHeTO Ha XOJAWHTA pasryIexza
IIICMeHUTe MOJIOU U OKa3Ba KOHKPETHA IIOMOIII.

Beruku marepwanu mo gHeBHuA pes, Ha OOmoTo cwpOpaHMe HAa aKIMOHEpUTe Ca Ha
pasIoJIoKeHNe 3aB/DKUTENHO eIUH Mecel] IIpefld HeroBoTO IpoBexzaHe. [IucmenuTe matepuanu ce
M3IpAlIAT Ha aKIIMOHEPUTe IIPOSABIJIM HHTEpEC U Ha Te3H, KOUTO IIie IJIaCyBaT Ype3 II'bIHOMOIHUK.

KonxkpeTHOTO pelreHue 3a pasnpejesieHue Ha Ieyanbara U pa3Mepa Ha ZTUBUIEHTA Ce OIpees
ot O610TO aKI[MOHEPHUTe HAa CHOpaHUETO.

U mpe3 2010 r. ppKOBOACTBOTO Ha APY’KECTBOTO paboTelle C Iiesl U3IIbIHEHNE HAa U3UCKBAHUATA
nHa 3IIIIK. Ilo usuckBaHmATa 3a paskpuBaHe Ha MHMOpMAnuUA OAXa M3TOTBIHU U CBOEBPEMEHHO
IpeZaBaHU BCHUYKH OTYETH — TONMIIHM U TPHUMECEYHHU, yBeJOMJIIEHUA 33 IPOMEHU B aKIMOHEPHO
yd4acTHe, IPOMEHU B 0OCTOATEICTBA 3aCATAIIM AeHHOCTTA Ha XOJNAMHIA, yBeJOMIEHH 32 pa3aBaHe Ha
IUBUIEHT U Apyru 3a KomucuaTa 3a GMHAHCOB HAaJ30p U PeryJIMpaHUA Ia3ap Ha LIeHHU KHIDKA. Bcuuku
OTYeTH U yBeJOMJIEHHUA 0fXa IpefafeHU B CBOTBETCTBHE C M3MCKBAHMATA U B 3aKOHHO YCTAaHOBEHUTE
CPOKOBe.

12. TowrpauuTenHa nHGOPMALA

JsamoBu yuacrus Ha ,,CeBepkoorn — I'bm3a Xomguur” AJl:

HpyxecTBo bpoii akiuun IIpoueHT yuactue

vuepnu npeonpuamus

1. UMOTHU - C 2700 000 100,00%
2.PUBOBBJACTBO 69 289 93,13%
3.bYJUINIT 10 280 92,02%
4 TMOHUCHIA 19 827 68,99%
5.EMOC 82 500 83,19%
6.BUHITPOM 18 390 66,67%
7.IIEPYH 68 076 96,07%
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8. VCTPEM AT'PO 99 500 80,24%
9.BJIATHHA 21435 80,45%
Acoyuupanu npeonpuamus

1. JIOTOC B HECBCTOATETHOCT 81984 39,88%
/Jlpyzu npeonpuamus

1.BEJIATYP 25 780 1,23%
2. JUMST 26 169 2,69%
3.KOOIIEPATUBEH BU3HEC 13 500 5,00%
4.OPDEN-b 1104 4,17%
5.CEPAMKA-90 6 785 3,74%
6. X1MKO 270 050 1,98%
7.JOPUI TATAPUH 20 092 2,00%
8. MOHTEKC - M 98 0,39%
9.IIOJIMMEPHA 1 0,00%

Hudopmanua OTHOCHO CKIIOYEHH CAEIKH MEXy CBBP3aHH JIHIA

JoroBopu 3a 3aem:

Kem 31.12.2010 r. ,CeBepkoon — I'smsa Xomguur® A/l wuma B3emane ot ,Jloroc” AJl(B
HeCBCTOATETHOCT), TPp. TpsABHA IO HeM3IUIATeH 3aeM B pasMep Ha 75 xwi. nB. logumHusa nuxseH
IIPOLIEHT BHPXY HeHW3IUIaTeHarTa IIaBHULA € B pasMmep Ha 10%. O6moTo 3agbkeHue e B pasmep Ha 99
XUJI. JIB.

Bzemaneto Ha ,Ilepyn” A/ ot ,Jloroc” AJl (B HECBCTOATEIHOCT) IO JOTOBOPH 32 3a€M U L[€CUU
kbM 31.12.2010 r. e B pasmep Ha 1 272 xu. 8.

3aemmuTe ca 00e3meYeHH C UIIOTEKHW Ha HeABIKMMU UMOTH U OCOOEHH 3a71031 HA aKTHBM.

Bsemanusara Ha ,CeBepkoon — I'smsa Xomguur® A/l u ,Ilepyn” AJl cmopen wi722 ot
TBHProBCcKuA 3aKOH Ca C IPEeJUMCTBO IIpeJ, APYTUTe KPeAUTOPU IIPU pasipeesieHre Ha O0CpeGpeHOTOo
uMyuecTBo Ha ,,Jloroc” A/l (B HECBCTOATETHOCT).

13. Bp®3ku ¢ akmuoHepuTe U U3ILIANIAHE HA AUBHIEHT

B cpoTBeTCcTBHE C M3MCKBAaHMATA Ha 3aKOHA 32 NMyOJIMYHO IIpeJjaraHe Ha IIEHHU KHIDKA U
YTBBpPXK/AaBaHETO HAa NMPHUHIUIINTE HAa CHBPEMEHHOTO KOPIIOPATHUBHO yIIpaBleHHe, Ha aKI[MOHEPUTE B
XOJIIUHTA € TIPeZoCTaBeHa Bb3MOXKHOCT U ZOCTHII U ITOJTy4aBaHe Ha aKTyaJqHa WHPOPMAIUs U KOHTPOI,
KaKTO 32 M3II'BIHEHHETO Ha IIPOrpaMaTa 3a KOpIIOPaTUBHO yIIpaBieHue, Taka U 3a paborara Ha ChBeTa Ha
gupekTopure. [lupekTopa 3a BpPB3KM C HMHBECTUTOPDHUTE OCBUIECTBSIBA e(eKTHBHA BpPB3KA MEXIY
OpraHWTe 3a yIpaBlIeHHe Ha XOJIAWHTAa M aKIMOHEpUTe, KaKTO U MEXIy APYXKEeCTBOTO M JIHUIATa

IIPOSBUJIN MHTEPeC JJa MHBECTUPAT, 3a IIPeJOCTaBIHeTO Ha MHPOPMALUI OTHOCHO TEKYIIOTO PHHAHCOBO
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CBCTOSIHUE, M3IIIAIIAHETO Ha AMBUAEHTH, KAaKTO M BCAKAKBA [pyra MHPOpMauus HeoOXoguMma Ha
aKI[HOHEPHTE.
JupexTop 3a BpB3kM C uHBecTHTOpuUTe e TaHa Becemmmosa bomesa— Ten.:02/9440699, rp.

Codusa 1504, yn.Anmxeno Porkanu 10.

14. IIpomenu B leHaTa Ha aKIUKTE HA APY>KECTBOTO

ITIpes 2010 r. obembT Ha m3THPryBaHHTe akuuure Ha ,CeBepkoon-I'emsa Xonauur’AJll u
eAVMHUYHATA LIeHAa Ha THpryBaHe Ha bwiarapcka ¢oHzoBa Gopca OTHOBO HaMaiusfBaT B CpaBHEHUE C
npegxoanu nepuogu. [Ipes 2010 r. ca ckmouenu 81 6pos caenku 3a 151 818 6p. akuuu npu 206 caenku
3a 2009 r. Cpepnara IleHa Ha M3THPTYBAaHUTE aKIUM Ipe3 nepuoga e B pasmep Ha 0,71 1B, Kato KM
31.12.2010 r. mocnepuata mena e 0,60 xB. 3a akius.

B sakimioueHume Mora Ja Kaka, 4e Iipe3 u3Tekiaara roguHa CbBeTa Ha [JUPEKTOPUTE H
M3II'BITHUTETHUTE OUPEKTOPU B CBOATA paboTa IO yIpaBlIeHHe Ha XOJAWHTA, KAKTO U Ha ABIIEPHUTE My
Ipy>XKecTBa IPOAB/DKM IOJIMTHKATa IO IIPHJIATaHEeTO Ha JOOpUTe IIPaKTUKM B o6jacTra Ha

KOpIIOPaTUBHOTO yIIpaBjleHUe.

25 maprt 2011 1. WsneranTenen pupexTop:

/ IIserxo Tuxonos/
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